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Sezione Strategica 

 
1. Analisi strategica delle condizioni esterne 
  

Tendenze recenti dell’Economia 
 
Le previsioni macroeconomiche per l’economia italiana 

 
In data 10 ottobre il Consiglio dei Ministri si è riunito l’ultima volta sotto la presidenza del Presidente 

Mario Draghi e ha approvato il Documento programmatico di bilancio per il 2023, trasmesso 

successivamente alla Commissione Europea. 

 

Il documento è in linea con la nota di aggiornamento al Def, approvata dal Consiglio dei Ministri in 

data 28 settembre 2022, che si limita all’analisi delle tendenze in corso e alle previsioni per l’economia e la 

finanza pubblica italiane a legislazione vigente. 

 

Lo scenario economico mondiale continua ad essere contrassegnato dal protrarsi della guerra in 

Ucraina. Il ciclo economico espansivo post covid ha subito un’inversione ascrivibile alla crescita dei prezzi 

dell’energia e al repentino rialzo dei tassi di interesse in risposta alla salita dell’inflazione.  

Nei mesi estivi si sono registrati un peggioramento della fiducia delle imprese e una flessione di diversi 

indicatori congiunturali, tra cui l’indice della produzione industriale. 

 

L’impennata dei prezzi del gas ha accresciuto in misura senza precedenti il costo delle nostre 

importazioni di energia. Nel 2022 la bilancia commerciale dell'Italia registrerà un deficit quantificato, nei 

primi 7 mesi dell'anno, di 60 miliardi, con un surplus di oltre 46 miliardi, escludendo l’energia. 

 
 
 
 

 
Fonte: NADEF 2022 
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Gli interventi adottati dall’Esecutivo nel corso dell’anno hanno consentito di sostenere l’economia 

del Paese. Per l’anno in corso, si prevede che il livello tendenziale del prodotto interno lordo (PIL) aumenti 

al 3,3%, dal 3,1% contenuto nello scenario programmatico del DEF in aprile, grazie alla crescita superiore 

al previsto del primo semestre e pur scontando una lieve flessione del PIL nella seconda metà dell’anno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nell’ambito dei numerosi provvedimenti introdotti nel corso del 2022 (per un ammontare di circa 66 

miliardi) sono state destinate risorse ingenti per contrastare l’aumento del costo dell’energia senza 

modificare l’obiettivo programmatico di indebitamento netto della Pubblica amministrazione (PA), fissato per 

il 2022 al 5,6 per cento del PIL. Si tratta di oltre 53 miliardi di interventi, inclusivi dei contributi una tantum 

erogati a beneficio dei nuclei familiari più vulnerabili, cui si sommano i 3,8 miliardi già stanziati a contrasto 

del rialzo dei prezzi nella legge di Bilancio per il 2022. Nel complesso, si tratta di circa 57 miliardi, pari al 

3% del PIL (per il 2021 erano stati stanziati per la medesima finalità 5,5 miliardi). Secondo le stime Istat, gli 

interventi di calmierazione del costo dell’energia per famiglie e imprese hanno ridotto di oltre un punto 

percentuale l’aumento del tasso di inflazione, mitigando non solo la perdita di potere d’acquisto delle 

famiglie, ma anche il rischio di una spirale prezzi-salari. Sono stati inoltre disposti altri interventi di sostegno 

finanziario a un’ampia platea di cittadini, con sgravi contributivi e rivalutazioni delle pensioni. Sono state 

attuate misure a sostegno degli enti territoriali e del settore sanitario. Nell’ambito degli interventi predisposti 

per sostenere il tessuto produttivo, l’industria e l’innovazione sono stati disposti interventi di politica 

industriale, quali l’introduzione di sostegni per la trasformazione del settore automotive, la reintroduzione di 

incentivi all’acquisto di veicoli a emissione zero o poco inquinanti e la predisposizione di un fondo per il 

sostegno all’industria dei semiconduttori. 

 

Le tendenze inflazionistiche in corso, interessando soprattutto i beni energetici e alimentari, hanno 

causato un aumento generalizzato dei prezzi al consumo. 

 

Ad agosto il tasso d’inflazione ha raggiunto 9,1%. 

3 



  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le indagini congiunturali più recenti segnalano difficoltà operative per le imprese configurando una 

fase di contrazione della produzione indotta dalla riduzione della domanda e degli ordini. Solo i servizi di 

mercato, in particolare il turismo, confermano una ripresa nel terzo trimestre. 
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In prospettiva ci si attende un prezzo del gas elevato almeno fino ai primi mesi del 2023. Poi è atteso un 

rallentamento dei prezzi dei beni energetici che dovrebbe contribuire ad una parziale moderazione 

dell'inflazione anche se mitigato, in questo scenario a legislazione vigente, dal mancato rinnovo per il 2023 

delle misure temporanee attuate dal Governo per contrastare i rincari dei prezzi dei beni energetici1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: NADEL 20222 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Fonte: NADEF 2022  Economia italiana: prospettive 
2 Fonte: NADEF 2022 Lo scenario tendenziale si basa su prezzi del gas naturale ricavati dai contratti futures su 
scadenze mensili per i prossimi mesi del 2022 e per gli anni 2023-2025. Dal punto di vista dei consumi nazionali, che 
secondo i dati del Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) sono diminuiti dell’1,9 per cento nei primi sette mesi 
del 2022, si è elaborata una proiezione coerente con tali prezzi, con la composizione macro-settoriale della crescita 
del PIL e con le tendenze previste per la composizione della produzione nazionale di energia elettrica 

5 



  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

 

 

Situazione socio – economica della provincia di Varese 

 

  

Economia 
 
Industria, artigianato, servizi e commercio 
 
  Si evidenzia che le esportazioni in provincia sono aumentate rispetto allo stesso periodo del 2021 
mantenendo il saldo positivo della bilancia commerciale. 
 

BILANCIA 

COMMERCIALE 
Gen-giu 2021 Gen-giu 2022 Variazione % 

ITALIA       

Export 250.099.189.343 306.379.956.237 22,50 

Import 221.398.130.599 319.715.379.933 44,41 

Saldo 28.701.058.744 -13.335.423.696 -146,46 

LOMBARDIA       

Export 66.087.130.899 80.691.828.553 22,10 

Import 72.487.635.724 94.165.508.831 29,91 

Saldo -6.400.504.825 -13.473.680.278 110,51 

    

VARESE       

Export 4.902.522.850 6.136.847.397 25,18 

Import 3.927.771.936 4.879.669.032 24,24 

Saldo 974.750.914 1.257.178.365 28,97 

     Fonte: OsseVa pubblicato il 13/09/2022 

 
 

 
                         Fonte: OsseVa pubblicato il 13/09/2022 
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 Il mercato dell’automotive interessa l’Ente Provincia non solo per la presenza sul territorio di 

aziende che si occupano di fabbricazione di parti ed accessori per autoveicoli e loro motori, ma anche 

perché la maggior parte delle sue entrate correnti di natura tributaria sono relative all’imposta 

sull’assicurazione per la responsabilità civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore (R.C.A.) e 

all’imposta di trascrizione (I.P.T.). 

 

  Nei primi cinque mesi del 20223 le autovetture immatricolate in provincia di Varese sono diminuite 

del 23,5% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno (gennaio-maggio). In particolare, aprile segna un 

35% rispetto allo stesso mese del 2021. I dati registrati dal Portale dell’Automobilista segnano un trend 

negativo che ha riportato le immatricolazioni totali più lontane dai livelli del 2019 e dei primi due mesi del 

2020.  

 

 

 

Infatti, se i primi cinque mesi dell’anno passato hanno visto l’immatricolazione di più di 11 mila autovetture, 

quest’anno parliamo di sole 8.500 auto. Il rallentamento della ripresa sembra essere iniziato già nella 

seconda metà del 2021, quando, dopo il minimo (naturale) di agosto, a settembre la ripresa degli acquisti è 

stata decisamente più tiepida rispetto a settembre 2020 (1.600 immatricolazioni contro oltre 2.900). L’ultimo 

dato disponibile, riferito al 2020, nota la presenza di più di 67 autovetture ogni 100 abitanti della provincia 

(dato comunque in continuità con gli anni immediatamente precedenti). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 Fonte: elaborazioni Camera di Commercio su dati Il Portale dell’Automobilista 
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2.  Analisi delle condizioni interne 

 

La struttura organizzativa 

 

Con decorrenza 12/05/2022, il Presidente con proprio decreto n. 122, ha conferito le funzioni di 

Direttore Generale al Segretario Generale di questo Ente, dott.ssa Antonella Guarino.  
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Le risorse umane 

 

 

Personale assegnato alle funzioni non fondamentali 

 

Mercato del lavoro 

 

Regione Lombardia, in attuazione del comma 11 bis dell'art. 36 della L.R. 22/2006, come 

modificato dalla L.R. 9/2018  (sostegno regionale a Province e Città Metropolitana di Milano per lo 

svolgimento delle funzioni delegate in materia di servizi al lavoro),  con Deliberazione di Giunta n. XI / 6982 

del 19/09/2022, ha approvato lo schema di Convenzione tra Regione Lombardia, Province lombarde e Città 

Metropolitana di Milano per la gestione dei servizi per il lavoro e delle politiche attive del lavoro in 

Lombardia – biennio 2022-2023 - assicurando così la copertura delle spese di funzionamento connesse 

allo svolgimento delle suddette funzioni.  

  

Le risorse ammontano, come riportato nella tabella dell’allegato A allo schema di Convenzione, 

complessivamente a € 35.399.262,30 per l’anno 2022 e a € 35.479.262,30 per l’anno 2023. 

 

In data 23/09/2022, con delibera n. 108, il Presidente della Provincia ha approvato lo schema di 

Convenzione che assegna alla Provincia di Varese, per le finalità di cui sopra, le seguenti risorse: 

 

per l’anno 2022 euro 3.179.756,50 di cui: 

euro 2.332.712,68 per oneri del personale   

euro 847.043,81 per oneri di funzionamento  

 

per l’anno 2023 euro 3.189.540,67 di cui: 

euro 2.342.496,86 per oneri del personale 

euro 847.043,81 per oneri di funzionamento  
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Fonte: schema di Convenzione tra Regione Lombardia, Province lombarde e Città Metropolitana di Milano per la gestione dei servizi per il lavoro e 

delle politiche attive del lavoro in Lombardia – biennio 2022-2023 
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La dotazione organica  
 

La dotazione organica della Provincia di Varese, deliberata dal Presidente con atto n. 40 del 
04/04/2022, e successivamente confermata con propria delibera n. 124  del 28/10/2022 è la seguente: 
 

 
 

(1) di cui una unità assunta part time al 50%  
(2) di cui una unità da assumere part time al 65% 
*Le assunzioni a tempo indeterminato previste per le funzioni delegate da Regione Lombardia LR 9/2018 relative al 
Mercato e Politiche attive del lavoro - n. 9 figure di categoria D e n. 33 di categoria C - sono in aumento della 
dotazione organica autorizzato per legge, ai sensi del combinato disposto dell’art. 1 comma 258 della legge n. 
145/2018 e dell’art. 12 comma 3-bis del DL 4/2019 convertito con legge n. 26/2019 e sono eterofinanziate;  
** le assunzioni a tempo indeterminato previste per le funzioni delegate da Regione Lombardia LR 19/2015 - n. 6 
figure di categoria D e n. 9 di categoria C - sono coerenti con la dotazione organica già approvata dal Cosfel con 
decisione n. 90/2020 e sono eterofinanziate. 
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Programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2022/2024 e annuale 2022 
 
 
Posti coperti al 31/12/2021 e previsioni al 31/12/20224 
 

 

                        FUNZIONI FONDAMENTALI L. 56/2014 

 

 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 Fonte: delibera del Presidente n. 124 del 28/10/2022 
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MERCATO DEL LAVORO 
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FUNZIONI NON FONDAMENTALI 

(personale sovrannumerario ai sensi della Legge Regionale n. 19/2014) 
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AGENZIA FORMATIVA 
(personale sovrannumerario ai sensi della Legge Regionale n. 19/20214) 

 

 

 
 
 
 
                    

 
 
 

 

 

 

 

Posti  

coperti al 

31/12/2020 

 

 

 

Posti 

coperti al 

31/12/2021 

 

 

Posti 

rideterminati 

con fabbisogni 

2022 

Dotazione 

organica 

delibera n. 

134/2020 

approvata 

da COSFEL 

con 

decisione n. 

9/2020 

 

 

 

Posti 

vacanti 

TOTALE POSTI  306 365 435 478 43 

 
 
 
 

Nella Sezione Operativa – Parte Seconda “Piano triennale del fabbisogno di personale 2022/2024 

e piano annuale 2022” sono riportate la delibera del Presidente n. 40 del 04/04/2022, la successiva 

delibera n. 124 del 28/10/2022 di variazione e la delibera n. 138 del 17/11/2022 di approvazione del PIAO 

2022/2024. 
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Organismi gestionali e partecipati 
 

Il gruppo pubblica amministrazione (GAP) 

 

In data 21/09/2022 con delibera n. 106 del Presidente sono stati aggiornati gli elenchi degli enti e 

società costituenti il "gruppo amministrazione pubblica" Provincia di Varese e il "perimetro di 

consolidamento”. Con il medesimo atto è stato approvato anche lo schema di bilancio consolidato 2021. 
 

 
 
Elenco 1 – Gruppo amministrazione pubblica 
 

 

Organismo partecipato 
Sede e Capitale 

Sociale 
Classificazione 

Tipologia di 

partecipazione 

Società 

in House 

Società 

affidataria 

diretta di 

servizio 

pubblico 

% possesso 

diretto 

% possesso 

complessivo 

% di voti 

spettanti in 

assemblea 

ordinaria 

AGENZIA FORMATIVA 

DELLA PROVINCIA DI 

VARESE  

CF. 02745120127 

VIA MONTE 
GENEROSO 71/A - 

21100 VARESE (VA) 
C.S. €10.000 

ENTE 
STRUMENTALE 
CONTROLLATO 

DIRETTA NO SI 100,00000% 100,00000% 100,00000% 

AMBITO TERRITORIALE 

OTTIMALE ATO 11 - 

PROVINCIA DI VARESE  

CF. 95073580128 

VIA DAVERIO, 10, 
21100 VARESE (VA) 

C.S. €50.000 

ENTE 
STRUMENTALE 
CONTROLLATO 

DIRETTA NO SI 100,00000% 100,00000% 100,00000% 

SOCIETA' PATRIMONIALE 

DELLA PROVINCIA DI 

VARESE S.R.L. 
 CF. 00322250127 

PIAZZA LIBERTÀ, 1 - 
21100 VARESE (VA) 

C.S. €13.661.263 

SOCIETA' 
CONTROLLATA 

DIRETTA NO NO 100,00000% 100,00000% 100,00000% 

AGENZIA PER IL 

TRASPORTO PUBBLICO 

LOCALE DEL BACINO DI 

COMO, LECCO E VARESE  
CF. 03638610133  

P.IVA 03638610133 

VIA BORGO VICO, 
148 - 22100 COMO 

(CO) 

ENTE 
STRUMENTALE 
PARTECIPATO 

DIRETTA NO SI 22,80000% 22,80000% 22,80000% 

ALFA S.R.L.  
CF. 03481930125 

VIA BOTTINI, 5 
GALLARATE (VA) 

C.S. €121.290 

SOCIETA' 
PARTECIPATA 

DIRETTA SI SI 37,85573% 37,85573% 37,85573% 

PARCO LOMBARDO DEL 

TICINO  
CF. 86004850151  

P.IVA 08914300150 

VIA ISONZO, 1 - 
20013 

PONTEVECCHIO DI 
MAGENTA (MI) 
C.S. €3.868.449 

ENTE 
STRUMENTALE 
PARTECIPATO 

DIRETTA NO NO 6,00000% 6,00000% 6,00000% 

FONDAZIONE 

COMUNITARIA DEL 

VARESOTTO ONLUS  

CF. 95047140124 

VIA FELICE 
ORRIGONI, 6 - 

21100 VARESE (VA) 
0.00 

FONDAZIONE 
TERZI 

PARTECIPATA 
DIRETTA NO NO 10,19000% 10,19000% 10,19000% 

FONDAZIONE LODOVICO 

POGLIAGHI  
CF. 80009830128 

VIA BEATA 
GIULIANA, 5 - 21100 

VARESE (VA) 

FONDAZIONE 
PARTECIPATA 

DIRETTA NO NO 0,00000% 0,00000% 0,00000% 

FONDAZIONE GALLERIA 

D'ARTE MODERNA E 

CONTEMPORANEA 

"SILVIO ZANELLA"  
CF. 03137290122 

VIA DE MAGRI, 1 - 
GALLARATE (VA) 

FONDAZIONE 
PARTECIPATA 

DIRETTA NO NO 0,00000% 0,00000% 0,00000% 

FONDAZIONE FELICITA' 

MORANDI  
CF. 95054640123 

VIA FELICE 
ORRIGONI 6, 21100 

VARESE (VA) 

FONDAZIONE 
CONTROLLATA 

DIRETTA NO NO 100,00000% 100,00000% 100,00000% 

FONDAZIONE MINOPRIO  

CF. 01235680137 

VIALE RAIMONDI, 
54 - 22070 

VERTEMATE CON 
MINOPRIO (CO) 

FONDAZIONE 
PARTECIPATA 

DIRETTA NO NO 26,00000% 26,00000% 26,00000% 

COOPERATIVA AGRICOLA VIA UBERTI, 9 - SOCIETA' DIRETTA NO NO 3,03000% 3,03000% 3,03000% 
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Elenco 2 -  Perimetro Di Consolidamento  
 

Organismo partecipato Sede e Capitale Sociale Classificazione 
% possesso 

diretto 
% possesso 

complessivo 

% di voti 

spettanti in 

assemblea 

ordinaria 

Metodo di 

Consolidament

o 

AGENZIA FORMATIVA DELLA 

PROVINCIA DI VARESE  

CF. 02745120127 

VIA MONTE GENEROSO 71/A 
- 21100 VARESE (VA) 

C.S. €10.000 

ENTE 
STRUMENTALE 
CONTROLLATO 

100,00000
% 

100,00000% 100,00000% INTEGRALE 

AMBITO TERRITORIALE 

OTTIMALE ATO 11 - 

PROVINCIA DI VARESE  

CF. 95073580128 

VIA DAVERIO, 10, 21100 
VARESE (VA) 
C.S. €50.000 

ENTE 
STRUMENTALE 
CONTROLLATO 

100,00000
% 

100,00000% 100,00000% INTEGRALE 

SOCIETA' PATRIMONIALE 

DELLA PROVINCIA DI 

VARESE S.R.L.  

CF. 00322250127 

PIAZZA LIBERTÀ, 1 - 21100 
VARESE (VA) 

C.S. €13.661.263 

SOCIETA' 
CONTROLLATA 

100,00000
% 

100,00000% 100,00000% INTEGRALE 

AGENZIA PER IL TRASPORTO 

PUBBLICO LOCALE DEL 

BACINO DI COMO, LECCO E 

VARESE  

CF. 03638610133 
 P.IVA 03638610133 

VIA BORGO VICO, 148 - 22100 
COMO (CO) 

ENTE 
STRUMENTALE 
PARTECIPATO 

22,80000% 22,80000% 22,80000% 
PROPORZIONAL

E 

ALFA S.R.L.  

CF. 03481930125 

VIA BOTTINI, 5 GALLARATE 
(VA) 

C.S. €121.290 

SOCIETA' 
PARTECIPATA 

37,85573% 37,85573% 37,85573% 
PROPORZIONAL

E 

PARCO LOMBARDO DEL 

TICINO  

CF. 86004850151 
 P.IVA 08914300150 

VIA ISONZO, 1 - 20013 
PONTEVECCHIO DI MAGENTA 

(MI) 
C.S. €3.868.449 

ENTE 
STRUMENTALE 
PARTECIPATO 

6,00000% 6,00000% 6,00000% 
PROPORZIONAL

E 

FONDAZIONE 

COMUNITARIA DEL 

VARESOTTO ONLUS  

CF. 95047140124 

VIA FELICE ORRIGONI, 6 - 
21100 VARESE (VA) 

FONDAZIONE 
DI TERZI 

PARTECIPATA 
10,19000% 10,19000% 10,19000% 

PROPORZIONAL
E 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

LATTE VARESE  

CF. 00217000124 
21100 VARESE (VA) PARTECIPATA 

ENTE PARCO NATURALE 

REGIONALE CAMPO DEI 

FIORI 

CF. 92002760129  
P.IVA 92002760129 

VIA TRIESTE, 40 - 
21030 BRINZIO (VA) 

ENTE 
STRUMENTALE 
PARTECIPATO 

DIRETTA NO NO 20,00000% 20,00000% 20,00000% 

ACCADEMIA NAZIONALE 

DI STUDI SUPERIORI 

S.R.L. 

VIA GIAN PIETRO 
PORRO, 35 - 21056 

INDUNO OLONA 
(VA) 

SOCIETA' 
PARTECIPATA 

DIRETTA NO NO 1,00000% 1,00000% 1,00000% 

PARCO PINETA DI 

APPIANO GENTILE E 

TRADATE  

CF. 01644090134 

VIA MANZONI, 11 - 
22070 

CASTELNUOVO 
BOZZENTE (CO) 

ENTE 
STRUMENTALE 
PARTECIPATO 

DIRETTA NO NO 13,00000% 13,00000% 13,00000% 
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Sono state escluse dal perimetro di consolidamento le seguenti società per i motivi sinteticamente 
riportati: 
 
 

Organismo partecipato Classificazione Motivo Esclusione 

FONDAZIONE LODOVICO POGLIAGHI  

CF. 80009830128 
FONDAZIONE PARTECIPATA Irrilevanza 

FONDAZIONE GALLERIA D'ARTE MODERNA E 

CONTEMPORANEA "SILVIO ZANELLA"  

CF. 03137290122 
FONDAZIONE PARTECIPATA Irrilevanza 

FONDAZIONE FELICITA' MORANDI  

CF. 95054640123 
FONDAZIONE CONTROLLATA Irrilevanza 

FONDAZIONE MINOPRIO  

CF. 01235680137 
FONDAZIONE PARTECIPATA 

Impossibilità di reperire le informazioni necessarie 
al consolidamento 

COOPERATIVA AGRICOLA LATTE VARESE  

CF. 00217000124 
SOCIETA' PARTECIPATA Avviata procedura concorsuale 

ENTE PARCO NATURALE REGIONALE CAMPO DEI 

FIORI CF. 92002760129 P.IVA 92002760129 
ENTE STRUMENTALE PARTECIPATO Irrilevanza 

ACCADEMIA NAZIONALE DI STUDI SUPERIORI 

S.R.L. 
SOCIETA' PARTECIPATA Irrilevanza 

PARCO PINETA DI APPIANO GENTILE E TRADATE 
CF. 01644090134 

ENTE STRUMENTALE PARTECIPATO Irrilevanza 

 
 
 

Successivamente, in data 26/09/2022, con delibera n. 14, il Consiglio provinciale ha approvato il 
bilancio consolidato anno 2021. 
 

Il Bilancio consolidato del Gruppo Provincia di Varese5 si chiude con un risultato di esercizio 
positivo comprensivo della quota di pertinenza di terzi pari a euro 22.346.499. 
 

Tale risultato è poi suddiviso nel nuovo schema di bilancio in due sottocategorie: 
 

• risultato d’esercizio di Gruppo pari a  Euro 22.329.424 
• risultato economico di pertinenza di terzi pari a Euro 17.075. 

 

 
 

 
5 Fonte: dalla relazione sulla gestione, allegata e parte integrante della delibera del Consiglio Provinciale n. 41 del 26/09/2022 
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Gestione del patrimonio 

 

 

 Nella Parte Seconda – Sezione Operativa, le delibera di consiglio che hanno modificato o integrato  

la deliberazione del Presidente n. 3 del 27/1/2022 “Ricognizione dei beni immobili della Provincia ai sensi 

art. 58 D.L.112/2008, Legge 133/2008, ai fini della valorizzazione/dismissione. Approvazione Piano delle 

Alienazioni 2022/2024”. 
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Situazione finanziaria 
  
Il Piano di riequilibrio finanziario pluriennale 

 
Il Collegio della sezione regionale di controllo per la Lombardia, nell’adunanza del 10 giugno, ha 

ritenuto, considerando anche le risultanze emerse nella relazione dell’Organo di revisione del 4 aprile 2022, 

che “la situazione di originario disequilibrio, che ha dato luogo al ricorso allo strumento di risanamento del 

quo, risulti superata e possano considerarsi realizzate le previste misure di risanamento” e, pertanto, ha  

accertato “la completa attuazione del piano di riequilibrio finanziario pluriennale adottato dalla Provincia di 

Varese con deliberazione di Consiglio provinciale n. 4 del 17 Febbraio 2016, come rimodulato dapprima 

con delibera consigliare n. 11 del 13 marzo 2018 e successivamente con deliberazione di Consiglio 

provinciale n. 45 del 14 Febbraio 2021,  nonché il conseguimento dei programmati obiettivi finali di 

riequilibrio”. 

 

Il piano di riequilibrio finanziario può quindi ritenersi chiuso nell’anno 2019 e dall’anno in corso la 

Provincia rientra nella gestione ordinaria. 

 

Le quote annue stanziate nei bilanci di previsione alla voce “disavanzo di Amministrazione” di € 

2.918.208,34 dovranno essere recuperate; con l’assestamento di bilancio approvato con delibera del 

Consiglio provinciale n. 36 del 28/07/2022 sono state recuperate quelle stanziate nei bilanci di previsione 

2022, 2023 e 2024. 

 

Nei prossimi anni, e sino al 2044, si continuerà a ripianare il disavanzo relativo al riaccertamento 

straordinario residui con quote annuali di € 127.462,79 che continueranno ad essere iscritte alla voce 

“disavanzo di amministrazione”. 

 

Nella seduta del 4/7/2022 il Presidente6 ha comunicato al Consiglio provinciale che la Corte dei 

Conti - Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia, con deliberazione n. 102/2022, ha accertato la 

completa attuazione del piano di riequilibrio finanziario, nonché il conseguimento dei programmati obiettivi 

finali di riequilibrio. 

 

 

 
 
Situazione finanziaria attuale7 

 

 

Il Consiglio provinciale ha approvato il bilancio di previsione finanziario 2022 – 2024 il 14 aprile 

2022 con atto n. 21. 

Il Rendiconto della gestione dell’anno 2021 è stato approvato dal Consiglio in data 4 luglio con 

delibera n. 31. 

 

Di seguito si riportano le tabelle aggiornate con i dati relativi all’ultimo Rendiconto approvato la cui 

lettura consente un esame sintetico dell’attuale situazione finanziaria dell’Ente. 

 

 
6 PV n. 40 
7 Nel presente documento i dati contabili sono tratti dal Rendiconto della gestione dell’anno 2021, approvato in data 4 luglio 2022 con delibera 

consiliare n. 31; dal bilancio di previsione finanziario 2022 – 2024, approvato il 14 aprile 2022 con atto n. 21; e dalle successive variazioni al bilancio 

di previsione 2022 approvate nel corso dell’esercizio sino al 30 settembre 2022 
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Il totale dei residui attivi passa da € 48.316.096 nel 2020 a € 52.445.336 nell’anno 2021. 
 
 

Titolo 1  Titolo 2 Titolo 3 Entrate Proprie Titolo 4 Titolo 6 Titolo 9 

Tributi propri 
Trasferimenti 

correnti 

Entrate 

extratributarie 

(Titolo 1 e

 Titolo 3) 

Entrate in 

conto capitale 

Accensione 

prestiti 

Entrate 

per c/terzi

 partite di giro

Esercizi  

precedenti  
2.742,63 0,00 215.143,88 217.886,51     135.450,00 4.574.869,27 7.163,85 4.935.369,63

2016 68.157,65 0 148.715,12 216.872,77                    -   0 216.872,77

2017 1.019.497,90 0 233.696,20 1.253.194,10       27.350,57 0 1.280.544,67

2018 1.864.956,11 908.533,88 792.916,11 2.657.872,22  6.399.207,56 0 9.965.613,66

2019 2.738.802,21 49.914,01 2.336.968,27 5.075.770,48  4.026.076,19 0 9.151.760,68

2020 1.614.714,12 306.990,27 2.061.643,80 3.676.357,92  3.771.757,16 0 0,00 7.755.105,35

2021 8.501.129,73 4.215.258,99 2.565.308,54 11.066.438,27  3.829.866,38 28.506,00 19.140.069,64

Esercizio di 

riferimento
Totale Entrate

Totale residui 15.810.000,35 5.480.697,15 8.354.391,92 24.164.392,27 18.189.707,86 4.574.869,27 35.669,85 52.445.336,40

 
Fonte: Rendiconto della gestione dell’anno 2021, approvato in data 4 luglio con delibera del Consiglio Provinciale n. 31 

 
 
 

Si sono inoltre rilevati minori residui attivi e passivi derivanti dall’operazione di riaccertamento come 
di seguito riportato: 
 

 
Fonte: Relazione dell’organo di revisione sulla proposta di deliberazione consiliare del rendiconto di gestione anno 2021 – verbale n. 9 del 

17/06/2022 

 
 

I debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati dall’Ente, con deliberazioni del Consiglio Provinciale 

ai sensi dell’art. 194 del TUEL, ammontano complessivamente a € 33.357,42 di parte corrente: 

 

 Delibera  n. 32 del 22/09/2021 lett. A) per €   2.200,00 

 Delibera  n. 33 del 22/09/2021 lett. E) per € 18.327,68 

 Delibera  n. 46 del 14/12/2021 lett. A) per € 12.829,74 
 
 

Articolo 194 TUEL 2018 2019 2020 2021 

lett. a) sentenze esecutive 1.396.592,47 97.782,24 2.138.121,81 15.029,74 

lett. b) copertura disavanzi     

lett. c) ricapitalizzazioni     

lett. d) procedure espropriative/occupazioni d’urgenza     

lett. e) acquisizione beni e servizi    18.327,68 

     

TOTALE 1.396.592,47 97.782,24 2.138.121,81 33.357,42 
   Fonte: Rendiconto della gestione anno 2021 
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L’andamento della cassa delle riscossioni e pagamenti continua a confermare che non ci sono 

situazioni di criticità, l’Ente non ha fatto e non farà nel 2022 ricorso ad anticipazioni, né si è avvalso della 

possibilità di elevare a 5/12 l’anticipazione consentita da ultimo dall’art. 1, comma 618, della Legge 

205/2017. 
 

 2021  

al 31/12/2021  

2022   

al 30/09/2022 

Fondo di cassa complessivo  99.819.667,53 111.370.924,33 

di cui cassa vincolata 14.887.105,49 23.036.471,89 

Fonte: per il 2021: rendiconto della gestione anno 2021 - per il 2022: settore Finanza e Bilancio 

 

 

Nel 2021 l’indicatore di tempestività dei pagamenti è: -7 giorni8 

L’indicatore annuale di ritardo dei pagamenti 2021 è: - 9 giorni 

 

anno  

indicatore di 

tempestività dei 

pagamenti  

2021 -7   gg 

2020 -1   gg 

2019 22   gg 

2018 24   gg 

2017 72   gg 

2016 122 gg 
 
 

Con riferimento all’indebitamento dell’Ente per il 2022 rimangono ad oggi invariati i dati del 

preventivo.  
 

 
Rendiconto 2015 

 
Rendiconto 2016 

 
Rendiconto 2017 Rendiconto 2018 

Residuo del debito al 01.01 250.545.853,24 245.098.650,65 240.370.715,17 235.548.321,15 

Nuovi Prestiti (tit. VI entrata) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Estinzione mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prestiti rimborsati 5.447.202,32 4.727.935,75 4.822.394,02 6.545.682,47 

Altre Variazioni 12,49 0,00 0,00 0,00 

Residuo debito al 31.12 245.098.650,65 240.370.714,90 235.548.321,15 229.002.638,68 

 
 

Rendiconto 2019 

 
Rendiconto 2020 Rendiconto 2021 PREVENTIVO 2022 

Residuo del debito al 01.01 229.002.638,68 222.641.848,04 218.995.866,20 212.496.483,95 

Nuovi Prestiti (tit VI entrata) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Estinzione mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prestiti rimborsati 6.360.790,64 3.645.981,84 6.499.382,25 7.758.470,07 

Altre Variazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 

Residuo debito al 31.12 222.641.848,04 218.995.866,20 212.496.483,95 204.738.013,88 

Fonte: Rendiconto 2021 e Bilancio di previsione 2022  

 
8 Fonte: relazione dell’organo di revisione sulla proposta di deliberazione consiliare del rendiconto di gestione anno 2021 – verbale n. 9 del 

17/06/2022; allegato 31 al rendiconto dell’esercizio 2021 
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La copertura dei costi della gestione dei servizi a domanda individuale nel 2021 mostra un 

andamento complessivo decrescente con una copertura che inizia ad aumentare sulla base delle previsioni 

per il 2022.  

 

  TASSO DI COPERTURA SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 

SERVIZIO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Previsioni 

2022 

Impianti sportivi (8) 100% 75.63% 76,05% 76,35% 64,64% 70,28% 

 
68,95% 

Mensa (10) 100% 65,12% 71,63% 70,99% 31,45% 0,00% 

 
0,00% 

Parchimetri (12) 100% 143,28% 99,02% 99,02% 51,74% 41,42% 78,00% 

Affitto sale (19) 100% 28,46% 37,24% 21,53% 26,06% 48,11% 
 

28,57 
 

Totale 100% 79,45% 76,73% 75,38% 59,53% 52,69% 
 

58,51 
 

 
           Fonte: Rendiconto 2021 e per le previsioni 2022 delibera del Presidente n. 26 del 18/03/2022 

 

La spesa per il personale nell’anno 2022 torna a crescere: dal Rendiconto 2021 risulta una spesa 

complessiva di € 12.249.138; l’assestato definitivo al 30 settembre 2022 prevede una spesa di € 

20.437.389,19, con un incremento nel corso dell’anno di € 3.002.508,85. 

 
Stanziamento iniziale per spese personale nel periodo 2022-2025   

 
 previsioni 2022 previsioni 2023 previsioni 2024 previsioni 2025 

retribuzioni, 
accessori, 

oneri riflessi, 
ecc  

16.350.586,75 16.330.228,79 16.228.062,79 16.228.062,79 

irap  1.084.293,59 1.062.812,59 1.055.474,59 1.055.474,59 

totale spese 
per il 

personale (A)  

    

17.434.880,34  

    

  17.393.041,38  

    

 17.283.537,38  

    

17.283.537,38  

 
 

Stanziamento definitivo al 30/09/2022 per spese personale nel periodo 2022-2025 
 
 previsioni 2022 previsioni 2023 previsioni 2024 previsioni 2025 

retribuzioni, 

accessori, 

oneri riflessi, 

ecc  

19.200.494,44 16.229.410,82 16.233.734,82 17.235.888,26 

irap  1.236.894,75 1.071.502,56 1.071.502,56 1.038.005,61 

totale spese 

per il 

personale (A)  

20.437.389,19  17.300.913,38 17.305.237,38      18.273.893,87  
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Da evidenziare che il costo del personale assunto alla fine dell’anno 2021 inizia ad essere 

sostenuto nel 2022, mentre quello relativo alle assunzioni previste nel corso del 2022 sarà imputato al 

bilancio solo per le mensilità di competenza calcolate dalla data della presa in servizio; le prime con 

decorrenza 3° ottobre 2022:  

 n. 5 specialisti mercato lavoro - cat. D   

 n. 7 operatori mercato lavoro -  cat. C presso l'area sviluppo e sicurezza - settore lavoro,  

determinazione n. 1570 del 30/08/2022, successivamente integrata con determinazione n. 1710 del 

15/09/2022. 

 Di queste hanno preso servizio 11 persone. 

Il costo del personale assunto per il potenziamento dei centri per l’impiego, settore lavoro, sarà 

coperto con le risorse trasferite da Regione Lombardia, come indicato nella Convenzione approvata dal 

Presidente in data 23/09/2022 con delibera 108: euro 2.332.712,68 nell’anno 2022 e euro 2.342.496,86 

nell’anno 2023. 

 

In data 14/09, con determinazione n. 1870 del 06/10/2022 si è dato corso ad ulteriori 17 assunzioni 

di vari profili professionali. Il 2 novembre hanno preso servizio 14 persone, di cui 4 già dipendenti della 

Provincia. 

 

Lo stanziamento definitivo per l’anno 2022 comprende anche € 1.931.309,72 per il pagamento 

degli aumenti contrattuali relativi agli anni precedenti. Questa spesa è stata coperta con l’applicazione 

dell’avanzo di amministrazione di parte disponibile (delibera del Consiglio provinciale n. 40 del 29/09/2022). 

 
 
 

 
Personale di ruolo e non di ruolo della Provincia di Varese: trend storico 2014-2021 

 

Personale 

al 31/12 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
2022 

previsione al 
31/12/2022 

Dirigenti di ruolo 
A 

6 5 2 2 2 1 2 3 3 

Dirigenti esterni con 
incarico        B 

0 0 0 0 0 1 1 0 0 

Dipendenti di ruolo 
C 

500 464 374 360 339 324 304 362 432 

Comandati c/o altri 
Enti 

D 

3 12 6 8 3 0 0 1 0 

Comandati in Provincia 
E 

2 1 0 0 0 0 0 0 0 

Personale ex art. 90 
TUEL 

F 

1 1 1 1 0 0 0 0 0 

Totale personale di 
ruolo   A+C+D 

509 481 382 370 344 325 306 366 435 

Totale personale non 
di ruolo B+E+F 

3 2 1 1 0 1 1 0 0 

         Fonte: Settore Gestione del personale 
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Il risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021 evidenziava all’inizio del 20229  un Avanzo 
di Amministrazione di € 36.568.050,01 così composto: 

 
Parte accantonata   €    2.830.000,00 
Parte vincolata    €  32.639.477,12 
Parte destinata agli investimenti  €         99.000,00 
Parte disponibile   €       999.572,89 
 

 

Il Rendiconto della gestione dell’esercizio 2021, approvato con delibera consigliare n. 31 del 

04/07/2022 chiude con un avanzo di Amministrazione di € 68.842.961,40 così composto: 

 

Parte accantonata   €    2.336.888,76 
Parte vincolata    €  38.905.503,09 
Parte destinata agli investimenti  €       118.039,90 
Parte disponibile   €  27.482.529,65 

 
 

RISCONTRO RISULTATI DELLA GESTIONE 

Gestione di competenza 2021 

SALDO GESTIONE COMPETENZA*  €     9.729.352,38  

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata  €   31.137.229,77  

Fondo pluriennale vincolato di spesa  €   26.286.088,59  

SALDO FPV  €     4.851.141,18  

Gestione dei residui   

Maggiori residui attivi riaccertati (+)  €           20.825,82  

Minori residui attivi riaccertati (-)  €         476.426,90  

Minori residui passivi riaccertati (+)  €     6.885.147,13  

SALDO GESTIONE RESIDUI  €     6.429.546,05  

Riepilogo   

SALDO GESTIONE COMPETENZA  €     9.729.352,38  

SALDO FPV  €     4.851.141,18  

SALDO GESTIONE RESIDUI  €     6.429.546,05  

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO  €   11.448.913,17  
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON 
APPLICATO  €   36.384.008,62  

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2021  €   68.842.961,40  
*saldo accertamenti e impegni del solo esercizio 2021 

Fonte: verbale 9 del 17 giungo 2022 dell’Organo di revisione “Relazione sul rendiconto 2021” 

 
9 Fonte: Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021 approvato con delibera del Presidente n. 27 del 18/03/2022 

e   allegata al Bilancio di previsione 2022  
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         Risultato di amministrazione al 31/12/2021 
 

    

GESTIONE 2021 

      

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

  
      

  

Fondo di cassa al 1 gennaio 86.974.399,96 

RISCOSSIONI (+) 14.555.228,70 95.145.234,09 109.700.462,79 

PAGAMENTI (-) 39.385.849,04 57.469.346,18 96.855.195,22 

          

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)     99.819.667,53 

          

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 
dicembre 

(-)     0 

          

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)     99.819.667,53 

          

RESIDUI ATTIVI (+) 33.305.266,79 19.140.069,64 52.445.336,43 

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base 

della stima del dipartimento delle 
      0 

finanze         

RESIDUI PASSIVI (-) 10.049.348,80 47.086.605,17 57.135.953,97 

          

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 

    

3.123.308,99 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

(-) 23.162.779,60 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE (A) (=)   68.842.961,40 

 

composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2021  

Parte accantonata   

      

  

Fondo crediti di dubbia esigibilita' al 
31/12/2021 

  1.193.688,76 

Fondo anticipazioni liquidita'   0 

Fondo perdite societa' partecipate   140.000,00 

Fondo contezioso   350.000,00 

Altri accantonamenti   653.200,00 

  Totale parte accantonata B) 2.336.888,76 

Parte vincolata   

      

  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi 
contabili 

  2.283.293,20 

Vincoli derivanti da trasferimenti   29.262.521,27 

Vincoli derivanti dalla contrazione di 
mutui 

  6.233.098,16 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente   296.485,68 

Altri vincoli   830.104,78 

  Totale parte vincolata C) 38.905.503,09 

Parte destinata agli investimenti 

  

      

 
 

118.039,90  
  

Totale parte destinata agli 

investimenti D) 
118.039,90 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)       27.482.529,65 
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Con proprio atto n. 36 del 28/07/2022 il Consiglio provinciale ha deliberato le variazioni di 

assestamento generale di bilancio e la salvaguardia degli equilibri per l'esercizio 2022 ai sensi degli artt. 

175, comma 8, e 193 del d.lgs. n. 267/2000. 

 

Nella relazione per il Parere dell’Organo di Revisione sulla salvaguardia degli equilibri e 

assestamento generale di bilancio 2022, l’Organo di Revisione ha preso atto che al fine della salvaguardia 

degli equilibri di bilancio si rendono necessari i seguenti interventi:  

- applicazione dell’avanzo libero al fine di coprire le minori entrate dei due principali capitoli di 

bilancio, titolo I, quali l’imposta provinciale di trascrizione e l’imposta sull’assicurazione per la 

responsabilità civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore, per complessivi € 

5.000.000,00.  

 

Con l’operazione di assestamento, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 187 del Tuel, è stata 

applicata una quota di avanzo di amministrazione di € 24.043.418,72 così composta:  

 

parte accantonata   €      650.000,00  

parte vincolata corrente   €   2.061.531,31  

parte vincolata capitale  €   9.459.249,14  

fondi disponibili   € 11.872.638,27 di cui: parte corrente € 9.968.881,25  

parte capitale  € 1.903.757,02 

 

 

Con delibera del Consiglio provinciale n.40 del 26/09/2022 sono state approvate le variazioni al 

bilancio di previsione 2022-2023-2024, ai sensi degli artt. 175, comma 8 e 193 del d.lgs. n. 267/2000 ed 

applicata un’ulteriore quota di avanzo di amministrazione di euro 3.505.916,87 così composta: 

 

parte vincolata corrente   €   1.353.807,36 

parte vincolata capitale  €      140.196,51 

fondi disponibili   €   2.011.913,37 di cui : parte corrente € 1.988.913,37 

        parte capitale   €    23.000.00  

 

Con delibera del Consiglio provinciale n. 47 del 27/10/2022 sono state approvate le variazioni al 

bilancio di previsione 2022-2023-2024, ai sensi dell'art. 175 del d.lgs. n. 267/2000 ed è stata applicata una 

quota dell’’avanzo di amministrazione di euro 330.491,27 così composta: 

 

parte vincolata corrente   €   100.491,27 

parte vincolata capitale  €     50.000,00 

fondi disponibili   €   180.000,00  parte capitale 

 

 

L’avanzo di amministrazione disponibile applicato ammonta complessivamente a € 14.064.551,00, di 
cui € 11.957.794,62 di parte corrente e € 2.106.757,02 di parte capitale.  
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Trend storico delle entrate correnti  
 
 

 
 

ESERCIZIO 

Accertato 

Definitivo 

2015 

Accertato 

Definitivo 

2016 

Accertato 

Definitivo 

2017 

Accertato 

Definitivo 

2018 

Accertato 

Definitivo 

2019 

Accertato 

Definitivo 

2020 

Accertato 

Definitivo  

2021 

TITOLO 1 - Entrate tributarie 77.074.755,71 68.108.608,91 64.572.069,01 66.475.413,24 66.212.168,69 59.912.517,66 60.132.760,37 

TITOLO 2 - Entrate derivanti da 
contributi e trasferimenti correnti 
dello Stato, della regione e di 
altri enti pubblici anche in 
rapporto all'esercizio di funzioni 
delegate 

12.329.348,30 19.092.304,87 12.947.774,89 15.665.758,38 13.920.226,76 26.794.063,50 14.753.224,88 

TITOLO 3 - Entrate 
extratributarie 

7.437.039,75 6.195.106,42 8.435.734,82 7.179.188,28 6.966.180,27 5.694.228,45 5.995.110,48 

TOTALE ENTRATE 

CORRENTI 
96.841.143,76 93.396.020,20 85.955.578,72 89.320.359,90 87.098.575,72 92.400.809,61 80.881.095,73 

 
 
 
 

ESERCIZIO 

Differenza 

% Accertato  

2015 / 2021 

Differenza % 

Accertato  

2016 / 2021 

Differenza % 

Accertato  

2017 / 2021 

Differenza % 

Accertato  

2018 / 2021 

Differenza % 

Accertato  

2019 / 2021 

Differenza % 

Accertato  

2020 / 2021 

TITOLO 1 - Entrate tributarie -21,98% -11,71% -6,87% -9,54% -9,18% 0,37% 

TITOLO 2 - Entrate derivanti 
da contributi  e 
trasferimenti correnti dello 
Stato, della regione e di altri 
enti pubblici anche in 
rapporto all'esercizio di 
funzioni delegate 

19,66% -22,73% 13,94% -5,83% 5,98% -44,94% 

TITOLO 3 - Entrate 
extratributarie 

-19,39% -3,23% -28,93% -16,49% -13,94% 5,28% 

TOTALE ENTRATE 

CORRENTI 
-16,48% -13,40% -5,90% -9,45% -7,14% -12,47% 
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Sezione Operativa – Parte Prima  

4. Quadro generale riassuntivo10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 
10 Fonte: schema del Bilancio di previsione anno 2022/2024 
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5. Entrata11 

 

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 

Entrate Assestato 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

 
    

Tributi 57.368.875,32 60.001.727,08 66.300.000,00 66.300.000,00 

    
Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00 

    
Totale 57.368.875,32 60.001.727,08 66.300.000,00 66.300.000,00 

 

 

2 Trasferimenti correnti 

 

Entrate Assestato 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

 
    

Trasferimenti correnti 19.408.900,81 20.096.175,98 16.297.562,81 16.018.592,05 

    
Totale 19.408.900,81 20.096.175,98 16.297.562,81 16.018.592,05 

 

 

3 Entrate extratributarie 

 

Entrate Assestato 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

 
    Vendita di beni e servizi e 

proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

2.498.813,71 2.713.483,35 2.616.319,84 2.561.467,11 

    Proventi derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 

607.000,00 767.400,00 757.400,00 757.400,00 

    
Interessi attivi 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

    Altre entrate da redditi da 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    Rimborsi e altre entrate 
correnti 

2.783.516,31 3.060.243,90 2.626.100,00 2.626.100,00 

    
Totale 5.890.330,02 6.542.127,25 6.000.819,84 5.945.967,11 

 

 
11 La previsione 2022 – 2023 -2024 è aggiornata alla variazione di bilancio approvata dal Consiglio provinciale PV 47 del  27 ottobre 2022. 
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4 Entrate in conto capitale 

 

Entrate Assestato 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

 
    

Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

    
Contributi agli investimenti 46.823.221,02 62.157.095,86 46.847.515,78 27.692.340,59 

    Altri trasferimenti in conto 
capitale 

2.758.835,87 2.226.014,86 0,00 0,00 

    Entrate da alienazione di 
beni materiali e immateriali 

6.492.889,63 6.345.014,59 329.900,00 91.650,00 

    Altre entrate in conto 
capitale 

71.170,00 50.170,00 50.170,00 50.170,00 

    
Totale 56.146.116,52 70.778.295,31 47.227.585,78 27.834.160,59 

 

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 

 

Entrate Assestato 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

     Alienazione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    Riscossione crediti di breve 
termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    Altre entrate per riduzione 
di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

6 Accensione Prestiti 

 

Entrate Assestato 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

 
    Emissione di titoli 

obbligazionari 
0,00 0,00 0,00 0,00 

    Accensione prestiti a breve 
termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    Altre forme di 
indebitamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 
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7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 

Entrate Assestato 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

 
    Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
0,00 0,00 0,00 0,00 

    
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 

 

Entrate Assestato 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

 
    

Entrate per partite di giro 12.155.000,00 13.850.000,00 12.350.000,00 12.350.000,00 

    
Entrate per conto terzi 2.410.000,00 2.410.000,00 2.410.000,00 2.410.000,00 

    
Totale 14.565.000,00 16.260.000,00 14.760.000,00 14.760.000,00 
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6. Spesa 

Riepilogo della spesa per Missioni 

Missione 
Spese  

Correnti 

Spese  
Conto 

 Capitale 

Spese  
Investimenti 

Rimborso 
Prestiti Totale 

Anno 2022 

 

     01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 38.585.626,95 591.860,40 
 

0,00 0,00 39.177.487,35 

02 Giustizia 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 

03 Ordine pubblico e sicurezza 59.622,00 0,00 
 

0,00 0,00 59.622,00 

04 Istruzione e diritto allo studio 25.691.682,75 26.622.320,36 
 

0,00 2.653.096,94 54.967.100,05 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali 

2.608.998,95 522.378,19 
 

0,00 1.754.278,75 4.885.655,89 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 

07 Turismo 255.068,61 0,00 
 

0,00 0,00 255.068,61 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 806.933,35 511.333,66 
 

0,00 0,00 1.318.267,01 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

4.315.422,34 6.429.988,35 
 

0,00 508.815,00 11.254.225,69 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 10.460.081,76 62.603.878,23 
 

0,00 2.857.826,32 75.921.786,31 

11 Soccorso civile 1.203.962,68 1.027.180,06 
 

0,00 0,00 2.231.142,74 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 449.510,64 20.000,00 
 

0,00 0,00 469.510,64 

13 Tutela della salute 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

11.488.840,52 6.728.233,87 
 

0,00 0,00 18.217.074,39 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 865.206,94 44.270,00 
 

0,00 0,00 909.476,94 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 83.333,00 
 

0,00 0,00 83.333,00 

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 1.072.526,57 0,00 
 

0,00 0,00 1.072.526,57 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 
 

0,00 634.501,46 634.501,46 

Totale 97.863.484,06 105.184.776,12 0,00 8.408.518,47 211.456.778,65 
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Missione 
Spese  

Correnti 
Chiusura  

Anticipazioni 
Totale 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00  

Totale 
0,00 0,00 0,00 

 

Missione 

Uscite conto  
Terzi e  

Partite di Giro 
Totale 

99 Servizi per conto terzi 16.260.000,00  16.260.000,00 

Totale 16.260.000,00 16.260.000,00  
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Missione 
Spese  

Correnti 

Spese  
Conto 

 Capitale 

Spese  
Investimenti 

Rimborso 
Prestiti Totale 

Anno 2023 

 

     01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 36.385.483,13 148.000,00 0,00 0,00 36.533.483,13 

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03 Ordine pubblico e sicurezza 59.622,00 0,00 0,00 0,00 59.622,00 

04 Istruzione e diritto allo studio 17.699.353,20 15.735.931,90 0,00 2.704.993,94 36.140.279,04 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali 

2.416.803,46 60.000,00 0,00 1.787.781,75 4.264.585,21 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Turismo 234.562,30 0,00 0,00 0,00 234.562,30 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 654.739,71 56.814,85 0,00 0,00 711.554,56 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

2.931.162,50 1.466.581,12 0,00 514.405,00 4.912.148,62 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 8.128.500,26 29.338.182,43 0,00 2.872.940,32 40.339.623,01 

11 Soccorso civile 1.020.330,15 2.511.815,48 0,00 0,00 3.532.145,63 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 98.558,51 0,00 0,00 0,00 98.558,51 

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

9.094.012,17 0,00 0,00 0,00 9.094.012,17 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 760.525,26 44.270,00 0,00 0,00 804.795,26 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 985.146,20 0,00 0,00 0,00 985.146,20 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 32.990,00 32.990,00 

Totale 80.468.798,85 49.361.595,78 0,00 7.913.111,01 137.743.505,64 

 

Missione 
Spese  

Correnti 
Chiusura  

Anticipazioni 
Totale 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00  

Totale 0,00 0,00 0,00 

 

Missione 

Uscite conto  
Terzi e  

Partite di Giro 
Totale 

99 Servizi per conto terzi 14.760.000,00 14.760.000,00  

Totale 14.760.000,00 14.760.000,00  
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Missione 
Spese  

Correnti 

Spese  
Conto 

 Capitale 

Spese  
Investimenti 

Rimborso 
Prestiti Totale 

Anno 2024 

 

     01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 36.435.601,64 148.000,00 0,00 0,00 36.583.601,64 

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03 Ordine pubblico e sicurezza 59.622,00 0,00 0,00 0,00 59.622,00 

04 Istruzione e diritto allo studio 19.092.443,03 3.097.601,37 0,00 2.862.984,94 25.053.029,34 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali 

2.209.962,36 410.000,00 0,00 1.730.446,00 4.350.408,36 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Turismo 234.094,30 0,00 0,00 0,00 234.094,30 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 654.072,71 0,00 0,00 0,00 654.072,71 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

2.656.196,84 210.000,00 0,00 520.174,00 3.386.370,84 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 7.924.388,43 23.771.128,38 0,00 2.446.671,32 34.142.188,13 

11 Soccorso civile 1.030.668,84 310.265,84 0,00 0,00 1.340.934,68 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 98.558,51 0,00 0,00 0,00 98.558,51 

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

8.583.724,09 0,00 0,00 0,00 8.583.724,09 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 701.341,16 0,00 0,00 0,00 701.341,16 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 774.146,20 0,00 0,00 0,00 774.146,20 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 9.165,00 9.165,00 

Totale 80.454.820,11 27.946.995,59 0,00 7.569.441,26 115.971.256,96 

 

Missione 
Spese  

Correnti 
Chiusura  

Anticipazioni 
Totale 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00  

Totale 0,00 0,00 0,00 

 

Missione 

Uscite conto  
Terzi e  

Partite di Giro 
Totale 

99 Servizi per conto terzi 14.760.000,00 14.760.000,00  

Totale 14.760.000,00 14.760.000,00  
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Obiettivi Operativi per Missione/Programma di Bilancio 

 

 Per ogni Programma di bilancio sono stati individuati gli Obiettivi Operativi sotto riportati, attributi ai 

vari Centri di Responsabilità (settori-uffici di staff) dotati di risorse umane, strumentali e finanziarie, 

necessarie per la realizzazione del Programma. 

 

 

Missione Programma Obiettivo operativo 

01 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 
 

01 3.2.9 SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI 

 02 3.1.2 LA RIORGANIZZAZIONE DELL'ENTE 

 02 3.2.7 SICUREZZA SUL LAVORO 

 02 
3.2.10 GESTIONE DEL PROTOCOLLO E TENUTA 
DELL'ARCHIVIO 

 03 
3.2.1 PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE 
DELL’ENTE 

 03 
3.2.2 RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE DI 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE PER L’ACQUISTO DI 
BENI E FORNITURE 

 03 2.1.2 MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

 05 
2.2.1 COMPLETAMENTO ATTIVITA' DI ALIENAZIONE 
E/O DISMISSIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIALI 

 05 
2.2.2 ANALISI DELLA MISSION DELLA SOCIETA' 
PATRIMONIALE 

 05 
2.3.1 ANALISI DEGLI IMMOBILI IN PROPRIETA' E IN 
GESTIONE 

 05 
2.3.2 ANALISI DEGLI AFFIDAMENTI E RAPPORTI 
CONTRATTUALI IN ESSERE 

 05 
2.3.3 ANALISI E AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI 
VALORIZZAZIONE DEI BENI IMMOBILI 

 05 
3.2.5 CONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL 
PATRIMONIO IMMOBILIARE, ARCHITETTONICO E 
CULTURALE 

 08 
3.2.8 EVOLUZIONE DELLA INFRASTRUTTURA 
INFORMATICA DELL'ENTE 

 09 
1.6.1 SVOLGIMENTO  FUNZIONI DI STAZIONE UNICA 
APPALTANTE  E GESTIONE DELL'ATTIVITA' 
CONTRATTUALE 

 09 
1.6.3 SUPPORTO AGLI ENTI LOCALI PER 
L'ACQUISIZIONE DI RISORSE FINANZIARIE PER LA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI 

 09 
1.6.4. FORMAZIONE AI COMUNI DEL TERRITORIO 
PROVINCIALE 

 09 1.6.5 PNRR: LA PROVINCIA A SUPPORTO DEI COMUNI   
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Missione Programma Obiettivo operativo 

 10 
3.1.1 GESTIONE GIURIDICA ECONOMICA E 
PREVIDENZIALE DEL PERSONALE 

 10 3.1.3 FORMAZIONE DEL PERSONALE 

 
10 
 

3.2.3 COMUNICAZIONE INTERNA 
 

 11 3.2.4 DIFESA IN GIUDIZIO E CONSULENZA LEGALE 

 11 
4.1.1 AZIONI IN TEMA DI ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

 11 
4.1.2 MISURE PROGRAMMATE PER  
L'ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 

04 Istruzione e diritto allo studio 02 
1.5.1 GESTIONE E FUNZIONAMENTO DEGLI ISTITUTI 
SCOLASTICI DI ISTRUZIONE SUPERIORE 

 02 
1.5.4 MANUTENZIONE STRAORDINARIA ED 
ADEGUAMENTO NORMATIVO E FUNZIONALE DEGLI 
EDIFICI SCOLASTICI DI ISTRUZIONE SUPERIORE 

 02 1.5.5 GESTIONE DEI FABBRICATI 

 02 
1.5.6 GESTIONE E OTTIMIZZAZIONE SPAZI 
DIDATTICI/SPORTIVI E CONCESSIONI 
EXTRASCOLASTICHE 

 02 3.2.11 PNRR: LA PROVINCIA SOGGETTO ATTUATORE 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali 01 3.2.6 PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE CULTURALE 

 02 
1.6.2 GESTIONE DELLA RETE BIBLIOTECARIA 
PROVINCIALE 

07 Turismo 01 1.7.1 VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 

08 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

01 
1.1.1 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E 
URBANISTICA 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

02 1.1.2 VALUTAZIONE IMPATTO AMBIENTALE 

 02 1.1.5 BIODIVERSITA', AMBIENTE E PAESAGGIO 

 02 1.1.6 CAVE E BONIFICHE 

 02 
1.2.1 MOBILITA' SOSTENIBILE: SVILUPPO E 
GESTIONE DI AZIONI SOSTENIBILI 

 02 1.2.2 SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE 

 03 1.2.4 GESTIONE DEI RIFIUTI   

 04 1.2.3 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
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Missione Programma Obiettivo operativo 

 06 1.1.4 TUTELA CORPI IDRICI SUPERFICIALI 

 08 1.2.5 MIGLIORAMENTO QUALITA' DELL'ARIA 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 02 1.3.2 TRASPORTO PRIVATO 

 02 
1.3.3 GESTIONE TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 
EXTRAURBANO 

 05 
1.3.1 ANALISI E PROGRAMMAZIONE DELLA RETE 
VIARIA PER LA VIABILITA' EXTRAURBANA 

 05 
1.4.1 RIQUALIFICAZIONE DEL PATRIMONIO 
STRADALE E MANUTENZIONE 

 05 
1.4.2 MONITORAGGIO DEL FENOMENO DI 
ABBANDONO DEI RIFIUTI SULLE STRADE 
PROVINCIALI 

11 Soccorso civile 01 1.2.6 PROTEZIONE CIVILE 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 08 1.7.4 POLITICHE SOCIALI 

14 Sviluppo economico e competitività 02 1.1.3 COMMERCIO 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

01 1.8.1 POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO 

 
02 
 

1.5.2 PROGRAMMAZIONE DELLA RETE SCOLASTICA E 
DIMENSIONAMENTO DELLE SCUOLE STATALI DI OGNI 
ORDINE E GRADO 

 02 
1.5.3 GESTIONE DELLA BANCA DATI 
DELL'ISTRUZIONE E DELLA FORMAZIONE 
PROFESSIONALE 

 02 1.7.3 GESTIONE DEL PIANO APPRENDISTATO 

 03 
1.7.2 SVILUPPO ECONOMICO, COMPETITIVITA' E 
OCCUPAZIONE 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca 

02 
1.2.7 VIGILANZA E CONTROLLO IN MATERIA DI 
CACCIA E PESCA 
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  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

 

 

Sezione Operativa – Parte Seconda 
 
 

7. Piano triennale del fabbisogno di personale 2022/2024 e piano 

annuale 2022 
 

Il Presidente, con propria delibera n. 40 del 04/04/2022, ha approvato la Programmazione del 

fabbisogno di personale per il triennio 2022/2024 e annuale 2022. 

 

Con questa delibera ha, tra l’altro,:  

 dato atto che la dotazione organica della Provincia, tenuto conto della suddivisione tra 

personale appartenente alle funzioni fondamentali e non fondamentali, è quella rideterminata 

con delibera n. 134/2020 e approvata da COSFEL con decisione n. 90/2020 e si compone di 

478 unità; 

 che nell’anno 2022 sono previste 70 assunzioni così suddivise: 

13 unità per le funzioni fondamentali; 

42 unità per il mercato del lavoro, da considerarsi extra dotazione organica e eterofinanziate 

poiché trovano la loro copertura finanziari direttamente nel Bilancio dello Stato; 

15 unità per le funzioni non fondamentali delegate da Regione Lombardia, eterofinanziate 

poiché le risorse finanziarie sono a carico della Regione stessa; 

 che per gli anni 2023 e 2024 non sono previste assunzioni. 

 

Le unità di personale al 31/12/2022 dovrebbero, pertanto, passare da 365 a 435.  

 

In data 28/10/2022 con delibera n. 124 ad oggetto “Programmazione del fabbisogno di 

personale per il triennio 2022/2024 e annuale 2022. Variazione” è stato rideterminato l’incremento 

teorico di spesa del personale per l’anno 2022, considerando per il calcolo i valori degli ultimi tre 

rendiconti approvati, come indicato nel DM  11 gennaio 2022 e quindi, i rendiconti degli anni 

2019,2020,2021. 

 

Sulla base di quest’ultimo atto l’incremento teorico risulta essere di euro 509.799,92 (quello 

calcolato ad aprile riportava un valore di euro 396.871,29) a fronte di una spesa prevista per nuove 

assunzioni di 396.691,66. 

 

 Alla data del 15 novembre le persone assunte sono: 11 unità per il mercato del lavoro 

14 unità per le altre funzioni (di cui 4 già 

dipendenti dell’Ente) 

  

 

A seguito del susseguirsi di normative che, a causa della situazione pandemica hanno imposto 

e temporaneamente regolato la fruizione dello smart working, in attesa dell’entrata in vigore del nuovo 

CCNL, con delibera presidenziale n. 77 del 28/06/2022 è stato approvato il Regolamento per l’adozione 

del lavoro agile, volto a disciplinare, a legislazione vigente, l’applicazione del lavoro agile presso l’Ente. 

 

 

Il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), per l’anno 2022, come indicato nel DPR 

24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti 

dal Piano integrato di attività e organizzazione”, art. 1, comma 1, deve essere approvato entro 120 giorni 

dal termine ultimo di approvazione del bilancio di previsione e, pertanto, entro il 30/12/2022;  

 

Il Presidente, con proprio atto n. 138 del 17/11/2022, ha approvato il Piano integrato di attività 
organizzazione (PIAO) 2022-2024. 
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  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

 

 

 

Di seguito: delibera del Presidente n.   40 del 04/04/2022 

      delibera del Presidente n. 124 del 28/10/2022 

      delibera del Presidente n. 138 del 17/11/2022 
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50 



�
�

��

������	
�
��
�
���	�������
����������������������
�
�
������������  ��!�"#$�%�&���'(�)�*#�"'�+�' ���++$'��,'�(#�+#��'$�+#�'�"��-.--/-.-0��1��)'**����"#$$#�
+#��#(�2�$'� �**' #��((2�$'�"'�'(��# #(���"#$�+#�*�(�$#�'(�*#�3','���"'*+�(#("���1#�$#�+��3'(�#�+�**�(��
'(��# #(���#��((2�$ #(�#��+#���**2(,'�('�"'�+#�*�(�$#����# +��'("#�#� '(�����$��*+#*��"#$�+#�*�(�$#�
�#4'*������(#$�-.!���'(� '*2���(�(�*2+#�'��#��$�--5�(#$�-.--���$�-05�(#$�-.-6�#��$�-�5�(#$�-.-0��)#� ��
�#*��("��'$�(�(�*2+#�� #(���"#$�3�$��#�*�4$'��"'��2'��$$������0����  ��!7�
�
�
�((��-.--�� *+#*��"'�+#�*�(�$#�-.!��8�--5�9�:���-�;���0<;�-!�9�
�((��-.-6���� *+#*��"'�+#�*�(�$#�-.!��8�-05�9�:���6�!=6�.=<�!0�9�
�((��-.-0� *+#*��"'�+#�*�(�$#�-.!��8�-�5�9�:���6�-�0�;=!�=.�9�
�
�
>�����	
�
��
�
���	�������
����������������������

�
���*�#**����������$���  ��-�1��'(�$��#�*��?'$'����1#��+#��$��*�#**��+#�'�"���$#�+��3'(�#�+�**�(��2�'$',,��#�$#�
)���$�@��**2(,'�(�$'��#*'"2#��(�#�#"#(�'��$�-.--�*#�+'A�)�3��#3�$'��'*+#�����$$#�)���$�@��**2(,'�(�$'���((#**#�
�4$'�'(��# #(�'�+#��#(�2�$'�'("'3'"2��'�"�$���  ��!��)#� ���#*��("��'�$' '�'�"'��2'��$$������0����  ��!��
�

��B�
B
�C��
B��D��EEF�G�
��B�����
�
�
�������
������
�
���H2�(�')'��,'�(#�"#$$����+��'�@��**2(,'�(�$#�I�"#�#� '(����+�#("#("����?�*#�"'���$��$��$��*+#*���#��'���
�((2��"#$�"'+#("#(�#��#**����J������ #(�����?#$$��#��'("#(('�@�"'��� +�����+#��$��H2���������'���"#$�?'$�(�'���
�(#�'��')$#**'�#�K��+L��'("'+#("#(�# #(�#�"�$$��"����"'��#**�,'�(#�#�"�$$��#3#(�2�$#�+�*','�(#�#��(� '���'(�
4�"' #(�����**2 #("��+#���(���'$�3�$��#�*��("��"�"#$$��+�*','�(#�'(','�$#�"'��4('����#4��'��"'�
'(H2�"�� #(�����

�
MF�N
�����OP�
EE�G�
������Q�

(2 #��� ���#4��'�� �K&RSTUS�RSVKWKSXY�� �K&RSTUS�USUZ�Y��

6� [� 6.�-=��60�������������������������.�<�=�.-��

-� %6� 6<�;�=�!;������������������������<��<!-�6=��

������������������������QQ���\�>\��

MF�N
�����\P�
EE�G�
������O�

(2 #��� ���#4��'�� �K&RSTUS�RSVKWKSXY�� �K&RSTUS�USUZ�Y��

-� [� 6.�-=��60������������������������=.��6.�=;��

!� %!�
6-��60�!.�

�����������������������6-��60�!.��

!� %6�
6<�;�=�!;�

�����������������������6<�;�=�!;��

������������������������>��>���]Q��

MF�N
�����]P�
EE�G�
������\�

(2 #��� ���#4��'��
�K&RSTUS�RSVKWKSXY�

#��(� '����
�K&RSTUS�USUZ�Y��

!� !̂� -=��!��66������������������������-=��!��66��

6� %!� 6-��60�!.�������������������������;�;.-�6.��

!� %6�
6<�;�=�!;�

�����������������������6<�;�=�!;��

_̀abcdbef̀ghcib_cdajgd_̀eklmicnb̀ej

51 



�
�

���

���������������������������	
������
� 
 
 


����������������������������

� !"#$� %&'"($#)&�
�*+,-./-�,-0*1*-23�

"%$�$!)%&��
�*+,-./-�/-/453��

6� 7*.� 89:�;<=;>�����������������������9�:686=8<��

?� 7� ;6:@;?=�������������������������;�:8;<=?���

?� A� ;�:6<9=;?�����������������������6�:�<�=;<��

�� B;� 6>:??;=<6������������������������6>:??;=<6��

�����������������������C���	�C��C��

� 
 
 


�����������������������������

� !"#$� %&'"($#)&�
�*+,-./-�,-0*1*-23�

"%$�$!)%&��
�*+,-./-�/-/453��

�� 7� ;6:@;?=��������������������������;6:@;?=����

<� A� ;�:6<9=;?�����������������������>�:9@6=�?��

6� B;� 6>:??;=<6������������������������9<:>>8=6?��

6� B�� 6<:@�9=;;������������������������9;:>;�=<<��

�� 4� 69:?8;=>@������������������������69:?8;=>@��

������������������������	��
�
�����

� 
 
 



 
 
 

��������������DE�F�����������������������

� !"#$� %&'"($#)&�
�*+,-./-�,-0*1*-23�

"%$�$!)%&��
�*+,-./-�/-/453��

�� B;�
6>:??;=<6�

�����������������������6>:??;=<6��

?� A� ;�:6<9=;?�����������������������6�:�<�=;<��

9� 7�
;6:@;?=���

����������������������<?:<8�=9���

�������������������������C��
	�C���

� 
 





 
 
 


�������D�����G�����������H���������������������������		
�����
���

� 
 
 


���������������������H������������D�E����������������������

� !"#$� %&'"($#)&�
�*+,-./-�,-0*1*-23�

"%$�$!)%&��
�*+,-./-�/-/453��

IJKLMNLOPJQRMSLIMNKTQNIJOUVWSMXLJOT

52 



�
�

���

�� ���� �������������	
�	��� ������������	
�	���

�� �� 	
��	����� ������
	���	������

�� �� 	��

��	�� ������
�
�	����
��

����������������������������

����� !"!�#�$%��&$$'()�!(& �*�
�
+',"�%�
����-.�$$&)�!(��
��
/*�� � � 0�������

�����	��1�
+',"�%�
����-.�$$&)�!(��
���/*������ � � 0�������	��	
���
�1� ��
+',"�%�
����-.�$$&)�!(��
���/*�� � � 0�������
	���	����1��
+',"�%�
�
��-.�$$&)�!(��
���/*�� � � 0�������	���������1�
+',"�%�
�
��-.�$$&)�!(��
�
�/*�� � ������ �0�����	��������	�1�
+',"�%�
�
��-.�$$&)�!(��
�
�/*�� � � �0�����	����������1�
%!%& ��.&�&.�%2�&$$'()�!(& ��&((!�
�
��� �� �0����������������1�
�
3�#�&$$'()�!(��&((!�
�
��'%� �))&%!����4�,� �+',"�%�&((!�
�
����#�.�$$&)�!(��&((!�
�
��! %#��&�5'!%&�,� �
+',"�%�&((!�
�
����#�.�$$&)�!(��&((!�
�
����&#��&�

	�����

��1��������
	���6
�
��$�,'!�5'!%&�'%� �))&+� ��&((!�
�
����#�&$$'()�!(��
�

���1�����
��	��
��
�
7879:;�<9=8:79>�9??@ABC8A9:C�D;?CE@;�=CAF@;�9AAC�9A7;=;E;A7C�C:�G�GG�H�I��J�J���������
�
�&%!�&%%!�.K����L& !#��,�%�#M�(&%��&��$�($��,�  N�&#%������.!MM������
�$!(!�$'��#�!#��& �L& !#��$!" �&�,�%�#M�(&%!�

&��$�($��,�  N&#%����,� ���O���P�5'�$%N' %�M!�� �L& !#��'%� �))&+� ����#��(.#�M�(%&#�� &�$��$&�,����#$!(& ���

#�"�$%#&%&�(�  N' %�M!�#�(,�.!(%!�&��#!L&%!�-&((!�
�
�/�����#�&$$'()�!(��,����#$!(& ��&�%�M�!��(,�%�#M�(&%!��

3�#%&(%!�5'�$%!��(%���!%#2�&$$'M�#���(%#!�'(!�$�&)�!�Q�(&()�&#�!��&#��&��0���
��

���
����1���.!$%�%'�%!�,&��

0���
��	���������1�,��.!$�,,�%%&�R$��$&�$%!#�.&S���,��0��	�
�����
��1�,��('!L��$�&)��Q�(&()�&#��.!(.�$$��,& �

��O�������
�

��

T.5'�$�%����#� &�,�Q�(�)�!(��,� ���&(!�%#��((& ��,� �Q&++�$!"(!�,����#$!(& ��&��$�($��,�  N&#%��
�.!MM&���+�$�
,� �,� "$��(���
�U
������$�M����� ��#�.K��$%��,���,�#�"�(%��#�.&(%�� ��#�$!#$�������#!Q� ��(�.�$$&#��&  !�$L! "�M�(%!�
,���.!M��%��,�" ��'QQ�.��.'��$!(!��#��!$%���(�.!�#�()&�.!(� ��(�.�$$�%2�#�& ���&%%'& ��!�&  N!..!##�()&�Q'%'#��,�  ��
#�$��%%�L��&#����%�('%!�.!(%!�,�" ��!+��%%�L��$%#&%�"�.���U!�!��#&%�L��,�  N�(%��.!M��,�Q�(�%��(���,!.'M�(%��,��
�#!"#&MM&)�!(�V�
�
W�  &�%&+�  &�.K��$�"'��$���(,�.&(!� ��&$$'()�!(���#�L�$%����#� N&((!�
�

��#� &%�L��&  ��$! ��X'()�!(��
X!(,&M�(%& ���$�&��(�%�#M�(��Q�(&()�&#��.K���(�%�#M�(��('M�#�.���,&(,!�&%%!�.K��(�  &�$��$&���#�� ���#$!(& ��,&�
&$$'M�#��$!(!�$%&%��.!($�,�#&%���.!$Y�.!M����#� &�5'&(%�Q�.&)�!(��,� �.!$%!�,� ���#$!(& ��.�$$&%!�� ��
$�"'�(%��L!.�*�%#&%%&M�(%!�%&+�  &#��,�  &��!$�)�!(���.!(!M�.&��(�)�& ����(,�((�%2�,��.!M�&#%!���#� &�5'!%&�&�
.&#�.!�,� �+� &(.�!��!(�#��#�Q �$$�����#&��6
�
W!(�$!(!��#�L�$%���& �M!M�(%!��&$$'()�!(����#�" ��&((��
�
	���
�
���
�

9??@ABC8AC�G�GG�
�
Z[\]̂_̀a[� bD8<C:8�

bD8<;??C8A9:;�
A@c;D8�
@AC79>�

E;?7CA9BC8A;� c8E9:C79>� EC�
9??@ABC8A;�

�Ccb8D78��

�� �$%#'%%!#����#�%%�L!�,��
TMM�(�$%#&)�!(��

�� T#�&�d�.(�.&�(�����e��
T#�&� ��#�)�!(��
f�(�#& ��(����e�T#�&�
��$!#$��(��
�

O!+� �%2U�!(.!#$!U�
g.!##�M�(%!� ,��
"#&,'&%!#�&�

������������������
�	���	
�����

�� �$%#'%%!#�� ��#�%%�L!�
TM+��(%& ��


� T#�&�d�.(�.&� O!+� �%2U�!(.!#$!U��
g.!##�M�(%!� ,��
"#&,'&%!#�&�

�������������������

���
��
���

hijklmknoipqlrkhlmjspmhintuvrlwkins

53 



�
�

���

�� ����	��
��� �
�
���
�
�����

���

�� ���������
�����������
����� �
���

���
���������������������
�
�
�������������

�
�
�
�� �
��
��
 �
!�
��
����
� �
�
"���	��
�
��

������������������
������#$%&��

�� ����	��
����
����
���� �� �������
�
����� �
�
�
�� �
��
��
 �
!�
��
����
� �
�
"���	��
�
��

�������������������
�&��#�$�'��

(�� 
)���

��)�����
���
#�*�������	��

���

���
"��
�
������"
�
��
)�
������ �+� ��"��
#, �---�

�� ���������
��� !����

�������
���
��.����

�������������������
�%�'-�$&���

//
/
010234/2556789179/

/
/
:;/

��
/

010234/5<452/

////////
//
;=>?>=:@>>//

�
�

32A1B1/C34559D934E
/

F���)�����
�)���
������
����))
��
��
���G
�
�H����
�
��������
G�����I���
��&&-�J��������
�K�����'�����$&&�L$�
)������
�J�)
��
�
����GG�����
��
�������
)
�
"
���
����	��

�
$��
����
)����)��
H
���
$������
�
��������&*�������
������$�)��
���K��#���#&#$�&��

�
.���"�
����
��&��$��&������&�'��
���
�
�)��G
�������	��

�
��
�)���
������
����))
��
��
���G
�
�H����
�
����
�
�
���	�
�������M��
�)�
"������������
��
�������������	��

�
�)���
��������
�����F�G
�
������N	��

�
�����"����
�����"

���F
�����
��������	����������
�)
�
�

�
��������������"

���F
�����
����������
������
�����
����
�
�����������O�
/

P4BQ201/R43/32A1B1/
/
�
����""����"

��������- �&�,$����I������$���������S$���"

���F
�����
��S��)��G
��
�����
�
H
�������I�����'�������
F��������� �&&#�����"���
������.�
G
�������������
��������
)
�
��������	���H	��

�
������
G�����������
�����
F�G
�
����
�)
����
$�
�����
�
����)���
���������"���
���������H	��

�
$��S�O��
�
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DELIBERAZIONE DEL PRESIDENTE 
 

N. 124  DEL 28/10/2022 
 
OGGETTO: PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO PERSONALE TRIENNIO 2022/2024 E 
ANNUALE 2022. VARIAZIONE. 

 
L’anno 2022, addì 28 del mese di ottobre alle ore 15:30, il Presidente ANTONELLI EMANUELE da remoto 
tramite sistema di videochiamata, con la partecipazione del Segretario Generale GUARINO ANTONELLA, 
con le modalità indicate nel decreto presidenziale n. 140 del 14/06/2022, adotta il seguente provvedimento: 
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IL PRESIDENTE 

 
Con i poteri conferiti dalla Legge n. 56/2014 che disciplina le competenze dello stesso “… rappresenta 

l’Ente, convoca e presiede il Consiglio Provinciale e l’Assemblea dei Sindaci, sovrintende al funzionamento 

dei servizi e degli uffici e all’esecuzione degli atti; esercita le altre funzioni attribuite dallo Statuto”.  

Visto lo Statuto della Provincia di Varese adottato dal Consiglio Provinciale nella seduta del 30 luglio 2019 

con deliberazione n. 29 ed in particolare l’art. 14 “Elezione e competenze” e l’art. 15 “Atti Presidenziali”.  

Preso atto che con deliberazione del Consiglio Prov.le:  

- P.V. n. 20 del 14/04/2022 è stato approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2022- 2023-

2024;  

- P.V. n. 21 del 14/04/2022 è stato approvato il Bilancio di Previsione Finanziario 2022-2023-2024 e relativi 

allegati e sue successive variazioni; 

Vista la deliberazione Presidenziale P.V. n. 44 del 14/04/2022 con la quale è stato approvato il PEG 2022-
2024, e successive variazioni; 
 
Visto che la Provincia di Varese adotta da anni iniziative volte a garantire la conciliazione dei tempi in 

conformità con quanto previsti dal Piano delle Azioni Positive dell’Ente; 

Premesso che: 

• l’art. 91 del T.U.E.L., recependo il principio di contenimento della spesa pubblica, reiterato dalle leggi 
finanziarie successive, dispone che “Gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi di 
funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente 
con le disponibilità finanziarie e di bilancio. Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono 
tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui alla 
legge 12.3.99 n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese di personale”; 

• l’art. 6 del D.Lgs. 165/2001, che disciplina la materia inerente all’organizzazione degli uffici, ha 
previsto che la programmazione del fabbisogno di personale venga adottata in coerenza con gli 
strumenti di programmazione economico – finanziaria nonché con le linee di indirizzo emanate ai 
sensi del successivo art. 6 ter nel rispetto delle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente e 
tenuto conto della consistenza della dotazione organica del personale in servizio nonché della 
relativa spesa; 

• l’art. 89 del d.lgs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle proprie 
dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria 
autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacità di bilancio e 
dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti; 

• Con Decreto 8/5/2018 il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha definito le 
“Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle 
amministrazioni pubbliche”, necessarie per l’attuazione dell’art. 6-ter del D.Lgs. n. 165/2001, come 
introdotto dall’art. 4 del D.Lgs. n. 75/2017 di riforma al pubblico impiego, pubblicate sulla Gazzetta 
Ufficiale n. 173/2018. 

Richiamate: 

• la Deliberazione del Presidente n. 35 del 5.3.2021 con la quale è stata approvata la programmazione 
fabbisogno personale triennio 2021/2023 e annuale 2021; 

• la Deliberazione del Presidente n. 55 del 21.4.2021 con la quale è stata approvata la variazione della 
programmazione fabbisogno personale triennio 2021/2023 e annuale 2021;  

• la Deliberazione del Presidente n. 89 del 1.7.2021 con la quale è stata confermata la programmazione 
del fabbisogno del personale triennio 2021/2023 e annuale 2021 oltra alla dotazione organica dell’ente. 

• la Deliberazione del Presidente n. 40 del 04/04/2022 con la quale è stata approvata la programmazione 
del fabbisogno personale triennio 2022/2024 e annuale 2022. 
 

Preso atto che  
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• l’art. 33, comma 1 bis, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla legge 28 giugno 2019, 
n. 58, ha introdotto significative novità al regime delle assunzioni negli enti locali. 

• il D.L. n. 162/2019 convertito con modificazioni dalla L. 28 febbraio 2020, n. 8 (in S.O. n. 10, relativo 
alla G.U. 29/02/2020, n. 51) ha esteso anche a province e città metropolitane le disposizioni dell'art. 
33 del D.L. n. 34/2019 relative alle assunzioni di personale, introducendo una modifica significativa 
del sistema di calcolo della capacità assunzionale, che prevede il superamento delle regole del turn-
over e l’introduzione di un sistema basato sulla sostenibilità finanziaria della spesa di personale. 

• in data 28 febbraio 2022, con pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, serie generale, n. 49, è stato 
emanato il decreto ministeriale 11 gennaio 2022, attuativo dell’articolo 33, comma 1 bis, del decreto 
legge 34/2019, convertito in legge 58/2019 e s.m.i. 

• con la pubblicazione del decreto attuativo è stata avviata una radicale modifica delle scelte 
legislative sulle capacità assunzionali a tempo indeterminato delle province e delle città 
metropolitane, con il superamento del turnover e l’introduzione del legame tra la possibilità di 
effettuare assunzioni di personale ed il rispetto di uno specifico tetto nel rapporto tra spesa del 
personale ed entrate correnti. Queste nuove regole sono operative per le province dal 1° gennaio 
2022. 

• il provvedimento individua i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra la 
spesa del personale del 2021 (in quanto ultimo rendiconto approvato) e la media delle entrate 
correnti del triennio 2019/2021 (in quanto ultimi 3 rendiconti approvati) depurate dal fondo crediti di 
dubbia esigibilità previsto nel bilancio assestato 2021 (in quanto anno di approvazione dell’ultimo 
conto consuntivo), nonché le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a 
tempo indeterminato per le province che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia. 

 
Considerato che, alla luce delle nuove disposizioni, le Province e le Città Metropolitane potranno assumere 
personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo 
restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una 
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico 
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia 
demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati (2019/2021), 
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità previsto nel bilancio assestato 2021, in quanto anno 
di approvazione dell’ultimo rendiconto. 
 
Preso atto inoltre che con il sopracitato D.L. n. 162/2019: 
 

• è stato abrogato il vincolo stabilito dall’art.1 comma 421 della legge 190/2014 relativo alla 
rideterminazione delle dotazioni organiche delle Province e delle Città Metropolitane con un taglio 
del 50% per le prime e del 30% per le seconde rispetto alla spesa sostenuta allo stesso titolo alla 
data di entrata in vigore della legge 56/2014; 
 

• è stato fissato nel 50% di quanto sostenuto allo stesso titolo nel 2009, il tetto di spesa per le 
assunzioni flessibili delle Province;  
 

Dato atto che la Provincia di Varese ha approvato e successivamente modificato il Piano di riassetto 
organizzativo con Deliberazioni di Consiglio Provinciale n. 30 del 21.6.2018 e n. 35 del 12.7.2018; 

 
Considerato, altresì, che con deliberazione del Presidente n. 9 del 24/01/2020 veniva approvata la nuova 
macrostruttura dell’ente con decorrenza 1° marzo 2020, in conformità al piano di riassetto organizzativo; 
 
Atteso che si rende necessario predisporre il Piano triennale del fabbisogno del Personale per il triennio 
2022/2024 nel rispetto delle suindicate norme di indirizzo; 
 
Dato atto che alla data del 31/12/2021 risulta in servizio il sotto elencato personale, distinto tra Funzioni 
Fondamentali, Mercato del lavoro, Funzioni delegate da Regione Lombardia e Agenzia Formativa della 
Provincia di Varese: 
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FUNZIONI FONDAMENTALI L.56/2014     

Cat.  ex QF   Profilo Professionale 

POSTI 

OCCUPATI 

AL 

31.12.2020 

POSTI 

OCCUPATI 

AL 

31.12.2021 

                

                

Dir.               

  Dir.   Dirigente Responsabile 2 3 

                

D3 ad esaurimento         

da D3 a D7 8a   Funzionario Ambientale 1 0 

  8a   Funzionario di Amministrazione 14 12 

  8a   Funzionario Socio-Educativo 1 0 

  8a   Funzionario Tecnico 11 11 

D 

     

    

da D1 a D7 7a   Educatore Professionale 1 1 

  7a   Istruttore Direttivo Ambientale 10 11 

  7a   Istruttore Direttivo di Amministrazione 18 22 

  7a   Istruttore Direttivo Informatico 1 1 

  7a   Istruttore Direttivo per la Comunicazione (1) 0 1 

  7a   Istruttore Direttivo Politiche per il Lavoro 1 1 

  7a   Istruttore Direttivo Tecnico 25 25 

C               

da C1 a C6 6a   Istruttore Ambientale 1 1 

  6a   Istruttore Bibliotecnico 1 1 

  6a   Istruttore di Amministrazione 42 42 

  6a   Istruttore Informatico 2 2 

  6a   Istruttore Politiche per il Lavoro 1 1 

  6a   Istruttore Contabile 0 1 
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  6a   Istruttore Tecnico 16 18 

B               

da B3 a B8 5a   Capo Squadra Operai 2 1 

  5a   Collaboratore di Amministrazione 3 3 

  5a   Collaboratore Tecnico 7 5 

da B1 a B8 4a   Operaio Specializzato 5 5 

  4a   Operatore di Amministrazione 7 6 

  4a   Operatore Tecnico 4 3 

A               

da A1 a A6 2a/3a Commesso   4 4 

  2a/3a Operaio   2 2 

                

      Totali Funzioni fondamentali 182 183 

      (1) part time 50%     

                

MERCATO DEL LAVORO     

Cat.  ex qf   Profilo Professionale 

POSTI 

OCCUPATI 

AL 

31.12.2020 

POSTI 

OCCUPATI 

AL 

31.12.2021 

                

                

D3 ad esaurimento         

da D3 a D7 8a   Funzionario Politiche per il Lavoro 2 1 

D 

     

    

da D1 a D7 7a   Educatore Professionale 2 2 

  7a   Istruttore Direttivo di Amministrazione 4 4 

  7a   Specialista MDL e servizi per il lavoro                                0                  33   

  7a   Specialista Inf. Statistico 0 0   

  7a   Istruttore Direttivo Politiche per il Lavoro 17 17   
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C                 

da C1 a C6 6a   Educatore Assistente Infanzia 4 4   

  6a   Istruttore Informatico 1 1   

  6a   Tecnico Informatico 0 1   

  6a   Operatore MDL   0 37   

  6a   Istruttore di Amministrazione 8 7   

  6a   Istruttore Politiche per il Lavoro 12 8   

B                 

da B3 a B8 5a   Collaboratore di Amministrazione 2 1   

da B1 a B8 4a   Operatore di Amministrazione 3 3   

                  

A                 

da A1 a A6 2a/3a             

                  

                  

      Totali Mercato del lavoro 55 119   
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FUNZIONI NON FONDAMENTALI 

(personale sovrannumerario ai sensi della Legge Regionale n. 19/2014) 

Cat.  ex qf   Profilo Professionale 

POSTI 

OCCUPATI 

AL 

31.12.2020 

POSTI 

OCCUPATI 

AL 

31.12.2021 

    

            

                    

D3 ad esaurimento             

da D3 a D7 8a   Commissario Capo Coordinatore 

 

0 0     

  8a   Funzionario di Amministrazione 2 2     

D 

     

        

da D1 a D7 7a 

 

Commissario Capo   

 

1 1     

  7a   Commissario    0 0     

  7a   Istruttore Direttivo Culturale 1 1     

  7a   Istruttore Direttivo di Amministrazione 2 1     

  7a   Istruttore Direttivo Tecnico 1 1     

C                   

da C1 a C6 6a   Istruttore Bibliotecnico 2 2     

  6a   Istruttore di Amministrazione 6 5     

  6a   Istruttore tecnico 0 0     

  6a   Agente di Polizia     0 0     

  6a   Agente scelto   1 1     

  6a   Assistente   1 1     

  6a   Assistente scelto   1 1     

  6a   Assistente esperto 1 1     

  6a   Sovrintendente   0 1     

  6a   Specialista di vigilanza 5 5     

B                   
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da B3 a B8 5a   Collaboratore di Amministrazione 2 2     

  5a   Collaboratore Tecnico 1 1     

da B1 a B8 4a                 

                    

A                   

da A1 a A6 2a/3a       0 0     

                    

                    

      Totali Funzioni non fondamentali 27 26     

                    

                    

                    

 

AGENZIA FORMATIVA     

    

(personale sovrannumerario ai sensi della Legge Regionale n. 19/2014) 

Cat.  ex qf   Profilo Professionale 

POSTI 

OCCUPATI 

AL 

31.12.2020 

POSTI 

OCCUPATI 

AL 

31.12.2021 

    

                    

                    

D3 ad esaurimento             

da D3 a D7 8a   Funzionario di Amministrazione 1 1     

  8a   Funzionario Socio-Educativo 1 1     

D 

     

        

da D1 a D7 7a   Docente   22 17     

  7a   Educatore Professionale 6 6     

  7a   Istruttore Direttivo di Amministrazione 3 3     

C                   
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da C1 a C6 6a   Istruttore di Amministrazione 2 2     

  6a   Istruttore Politiche per il Lavoro 1 1     

  6a   Istruttore Tecnico 0 0     

B                   

da B3 a B8 5a   Collaboratore di Amministrazione 2 2     

  5a   Collaboratore Tecnico 1 1     

da B1 a B8 4a   Operatore di Amministrazione 1 1     

                    

A                   

da A1 a A6 2a/3a Commesso   2 2     

                    

                    

      Totali Agenzia Formativa 42 37     

                    

      TOTALE POSTI  306 365     

           

(1) part time 

50% 
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Ritenuto opportuno procedere alla verifica dei presupposti alle assunzioni previste dal decreto ministeriale 
11 gennaio 2022, attuativo dell’articolo 33, comma 1 bis , del decreto legge 34/2019, convertito in legge 
58/2019 e s.m.i. come segue: 

 

RAPPORTO TRA SPESA DI PERSONALE E LA MEDIA DELLE ENTRATE CORRENTI 

 

 

Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE  

Entrate correnti ultimo triennio  2019 2020 2021 

Dati da consuntivi approvati 
 

87.228.015,17 92.582.197,05 83.481.628,75 

Media Entrate  

(media degli accertamenti di competenza riferiti 

alle entrate correnti relativi agli ultimi tre rendiconti 

approvati) 

87.763.946,99 

 

FCDE stanziato nel bilancio di previsione 

2021/2023 annualità 2021 

 

203.107,26 

 

Importo parte entrata da considerare (media - fcde) 
87.560.839,73 

Spesa del personale anno 2021 - ultimo rendiconto 

approvato 11.661.156,80 

 

Per questo ente il rapporto tra la spesa del personale del 2021 e la media delle entrate correnti del triennio 

2019/2021 depurate dal fondo crediti di dubbia esigibilità previsto nel bilancio assestato 2021, è il seguente:   

13,32%. 

FASCIA DEMOGRAFICA 

Questo Ente si trova nella fascia demografica di cui alla lettera e) 700.000 abitanti e oltre, del D.M. 

11.1.2022, avendo una popolazione pari a n. 878.059 abitanti al 31.12.2021. 

VALORE SOGLIA DI MASSIMA SPESA DI PERSONALE  

Il valore soglia di questo ente, trovandosi nella fascia demografica di cui alla lettera e) è pari a 13,9%. 
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Preso atto che la Provincia di Varese, collocandosi al di sotto del valore soglia di cui al comma 1 dell’art. 3 

del  D.M. 11.1.2022, può incrementare la spesa del personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per 

assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una spesa del personale complessiva rapportata alle 

entrate correnti, come definite all’art. 2, non superiore al valore soglia individuato, come sotto riportato: 

 

CALCOLO DELL’INCREMENTO SPESA PERSONALE. 

 

1) INCREMENTO EX ART. 4 D.M. 11.1.2022  
 

L’incremento teorico, cioè fino al raggiungimento della soglia massima del DM 11 gennaio 2022, per 

assunzioni di personale a tempo indeterminato, sulla base del rapporto registrato tra spesa di 

personale/entrate correnti, ai sensi dell’art. 4 del D.M. è il seguente: 

 

(Media entrate netto FCDE * percentuale rapporto spesa personale/entrate) – spesa di personale 2021   

 

(87.560.839,73 * 13,9) – 11.661.156,80=   €.  509.799,92.= 

 

2) INCREMENTO EX ART. 5, COMMA 1 D.M. 11.1.2022  
 

L’art. 5, comma 1 del D.M., in fase di prima applicazione per il periodo 2022-2024, ha fissato delle 

percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio, disponendo che le province possono 

incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale 

registrata nel 2019, in misura non superiore al 22% nel 2022, al 24% nel 2023 e al 25% nel 2024, fermo 

restando il non superamento del valore soglia di cui all’art. 4, comma 1: 

 

anno 2022  spesa di personale 2019 * 22% = €.  2.899.478,21.= 

anno 2023    spesa di personale 2019 * 24% = €.  3.163.067,14.= 

anno 2024 spesa di personale 2019 * 25% = €.  3.294.861,60.= 

 

3) INCREMENTO EX ART. 5, COMMA 2 D.M. 11.1.2022  
 

Lo stesso art. 5 al comma 2 ha inoltre stabilito che, per lo stesso periodo, le province possano utilizzare le 

facoltà assunzionali residue antecedenti al 2022 se più favorevoli rispetto alle facoltà assunzionali connesse 

agli incrementi percentuali individuati dal comma 1, fermo restando i limiti di cui all’art. 4, comma 1. 
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CALCOLO FACOLTA' ASSUNZIONALI ANTECEDENTI ANNO 2022 

 
La quantificazione della capacità assunzionale è determinata prendendo a base di calcolo la spesa teorica 
annua del dipendente cessato (trattamento tabellare, indennità di comparto per la quota a carico del bilancio, 
oneri riflessi e Irap), indipendentemente dalla data di cessazione e dalla eventuale posizione economica in 
godimento, assumendo pertanto il valore standard della posizione iniziale di ogni categoria di 
inquadramento.  
 

BUDGET 2017-CESSAZIONI 2016 

numero categoria  IMPORTO POSIZIONE   IMPORTO TOTALE  

3 C 30.265,34                        90.796,02  

2 D3 37.856,18                        75.712,36  

                       166.508,38  

BUDGET 2018-CESSAZIONI 2017 

numero categoria  IMPORTO POSIZIONE   IMPORTO TOTALE  

2 C 30.265,34                        60.530,68  

1 D1 32.934,10                        32.934,10  

1 D3 37.856,18                        37.856,18  

                       131.320,96  

BUDGET 2019-CESSAZIONI 2018 

numero categoria 
 IMPORTO POSIZIONE 

economica  
 IMPORTO TOTALE  

1 B1 26.915,33                        26.915,33  

3 D1 32.934,10                        98.802,30  

1 D3 37.856,18                        37.856,18  

                       163.573,81  

    

BUDGET 2020-CESSAZIONI 2019 

numero categoria 
 IMPORTO POSIZIONE 

economica  
 IMPORTO TOTALE  

2 DIR 75.136,38                      150.272,76  

4 D 32.934,10                      131.736,40  
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4 C 30.265,34                      121.061,36  

1 B3 28.443,62                        28.443,62  

                       431.514,14  

    

BUDGET 2021-CESSAZIONI 2020  

numero categoria 
 IMPORTO POSIZIONE 

economica  
 IMPORTO TOTALE  

1 D 32.934,10                        32.934,10  

6 C 30.265,34                      181.592,04  

2 B3 28.443,62                        56.887,24  

2 B1 26.915,33                        53.830,66  

1 A 25.473,89                        25.473,89  

                       350.717,93  

    

    
BUDGET 2021 - PREVISIONE CESSAZIONI 2021 

numero categoria 
 IMPORTO POSIZIONE 

economica  
 IMPORTO TOTALE  

1 B3 
28.443,62 

                       28.443,62  

4 C 30.265,34                      121.061,36  

5 D 32.934,10                      164.670,50  

                       314.175,48  

   
 

    

TOT. CAPACITA' ASSUNZIONALE 2021                   1.557.810,70  

    
                  UTILIZZO BUDGET PER ASSUNZIONI ANNO 2021 

numero categoria 
 IMPORTO POSIZIONE 

economica  
 IMPORTO TOTALE  

1 DIR          75.136,38          75.136,38  

7 D 32.934,10       230.538,70  

85 



 

 

14 

9 C 30.265,34       272.388,06  

                578.063,14  

Riepilogo resti assunzionali: 
 
budget 2017 (cessazioni 2016):    €.     166.508,38.= 
budget 2018 (cessazioni 2017):        €.     131.320,96.=   
budget 2019 (cessazioni 2018):    €.     163.573,81.=  
budget 2020 (cessazioni 2019):    €.     431.514,14.= 
budget 2021 (cessazioni 2020):          €.    350.717,93.= 
budget 2021 (cessazioni 2021):     €.    314.175,48.= 
totale capacità assunzionale anno 2021     €.  1.557.810,70.= 
 
Per assunzioni anno 2021 utilizzato 100% del budget anno 2021 per cessazioni anno 2021 oltre a quota del 

budget anno 2021 per cessazioni anno 2020, pari a 263.887,66  =   578.063,14 

 
Residuo quota utilizzabile anno 2020 per assunzioni 2022   =    86.830,27 

 

TOTALE FACOLTA' ASSUNZIONALI RESIDUE CINQUE ANNI ANTECEDENTI IL 2022 = €. 979.747,56. 

 

Dato atto che i valori determinati ai sensi dell’ art. 5,  commi 1 e 2 sono superiori al valore soglia determinato 

ai sensi dell’art. 4 del D.M., è quest’ultimo il valore utilizzabile per incrementare la spesa di personale, 

registrata nell’ultimo rendiconto approvato (anno 2020),  per assunzioni di personale a tempo indeterminato. 

Pertanto questo ente potrà assumere entro uno spazio finanziario pari a  €. 12.050.465,36.= , costituito da  

€. 11.661.156,80.= di cosiddetta “spesa storica” e di €. 389.308,56.= di nuovi spazi finanziari concessi dal 

D.M. 11.1.2022. 

Acquisite per la definizione del piano triennale del fabbisogno di personale ai sensi dell’art. 6 comma 
4 bis del d.lgs. n. 165/2001 e s.m.i., le richieste dei dirigenti recanti le risorse e i profili necessari allo 
svolgimento dei compiti degli uffici cui sono preposti in coerenza con le necessità reali, attuali o 
all’occorrenza future delle rispettive aree, tenuto conto degli obiettivi strategici e/o operativi dell’ente 
come definiti nei documenti di programmazione; 
 
Nella tabella che segue si indicano le assunzioni previste per l’anno 2022, relative alle sole Funzioni 
Fondamentali, sia in termini finanziari che in termini numerici, dando atto che nella spesa per il personale da 
assumere sono state considerate, così come per la quantificazione del costo del personale cessato, le 
seguenti voci: trattamento tabellare della posizione economica iniziale, indennità di comparto per la quota a 
carico del bilancio, oneri riflessi e Irap. 
 
Non sono previste, al momento, assunzioni per gli anni 2023 e 2024. 
 

 
 
 
 
 

ASSUNZIONI 2022 
 

categoria PROFILO 
PROFESSIONALE 

NUMERO 
UNITA' 

DESTINAZIONE MODALITA' DI 
ASSUNZIONE 

 IMPORTO  
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D Istruttore Direttivo di 
Amministrazione 

4 Area Tecnica n. 1  -  
Area Direzione 
Generale n. 1 - Area 
Risorse n. 2 

Mobilità/Concorso/ 
Scorrimento di 
graduatoria 

                  
131.736,40  

D Istruttore Direttivo 
Ambientale 

2 Area Tecnica Mobilità/Concorso/  
Scorrimento di 
graduatoria 

                   
65.868,20  

C Istruttore di 
Amministrazione 

5 Area Tecnica n. 1 -  
Area Direzione 
Generale n. 3 - Area 
Risorse n. 1 -   

Mobilità/Concorso/ 
Scorrimento di 
graduatoria 

                  
151.326,70  

C Istruttore Contabile  1  Area Risorse  Mobilità/Concorso/ 
Scorrimento di 
graduatoria 

                   
30.265,34  

B1 operaio  part time 
65% -  assunzione 
obbligatoria categorie 
protette ex lege 
68/1999 

1 Area Tecnica Selezione tramite 
C.P.I. 

                   
17.495,02  

  
 
TOTALE ASSUNZIONI 

 
 
13 

  
 

TOTALE SPESA 

        
  
396.691,66  

 
 

LAVORO FLESSIBILE 

 
La spesa di personale con rapporti di lavoro flessibile relativa all’anno 2009 è stata di €. 1.245.213,00.=, 
pertanto è possibile avvalersi di tale tipologia di assunzioni, come sopra specificato, nel limite del 50% della 
stessa, pari a €. 622.606,50. 

 
Per gli anni 2022, 2023 e 2024 non sono previste assunzioni di personale con rapporto di lavoro flessibile. 
 
Ritenuto altresì di programmare le sotto elencate assunzioni per il Mercato del Lavoro e le Funzioni Delegate 
da Regione Lombardia alla luce delle disposizioni emanate da Regione Lombardia e delle intese intercorse 
con la stessa: 
 

MERCATO DEL LAVORO 
 
Con legge regionale n. 9/2018, all’art. 1, lettera h, Regione Lombardia ha previsto la modifica dell’art. 4 della 
L.R. n. 22/2006 delegando alle Province ed alle Città Metropolitane talune funzioni relative al Mercato del 
Lavoro e disponendo, in merito al personale assegnato a dette funzioni, che:  
 
“Per l’esercizio delle funzioni di cui al comma 1, il personale dei centri per l’impiego di cui all’articolo 1, 
comma 793, della legge 27 dicembre 2017, n. 205 (Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 
2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020) resta inquadrato nei ruoli delle Province e della Città 
Metropolitana di Milano. Tale personale non è considerato, in ragione della delega di funzioni di cui al 
comma 1, ai fini di quanto previsto dall’articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 
(Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato “Legge di stabilità 2015”).  
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Tale previsione è stata confermata anche dalla Legge di Bilancio 2019 n. 145 del 30/12/2018 che, all’art. 1, 
comma 270, ha modificato l’art. 1, comma 793, della Legge di Bilancio 2018, prevedendo che:  
 
“Allo scopo di completare la transizione in capo alle regioni delle competenze gestionali in materia di 
politiche attive del lavoro esercitate attraverso i centri per l'impiego e di consolidarne l'attività a supporto 
della riforma delle politiche attive del lavoro di cui al decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 150, nel 
rispetto dei livelli essenziali delle prestazioni definiti ai sensi dell'articolo 2 del decreto legislativo 14 
settembre 2015, n. 150, il personale delle città metropolitane e delle province, con rapporto di lavoro a 
tempo indeterminato, in servizio presso i centri per l'impiego e già collocato in soprannumero ai 
sensi dell'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, al netto di coloro che sono 
stati collocati a riposo alla data di entrata in vigore della presente legge, è trasferito alle dipendenze 
della relativa regione o dell'agenzia o ente regionale costituito per la gestione dei servizi per 
l'impiego, in deroga al regime delle assunzioni previsto dalla normativa vigente e con corrispondente 
incremento della dotazione organica, o in alternativa, nell'ambito delle deleghe delle funzioni 
trasferite con apposite leggi regionali, il personale resta inquadrato nei ruoli delle città metropolitane 
e delle province in deroga all'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, 
limitatamente alla spesa di personale finanziata dalla predetta legislazione regionale. 
 Ai fini delle disposizioni di cui all'articolo 1, commi 557 e 557-quater, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, 
le regioni, le agenzie o gli enti regionali costituiti per la gestione dei servizi per l'impiego calcolano la propria 
spesa di personale al netto del finanziamento di cui al comma 794”. 
 
Richiamato l’art. 1  comma 258 della Legge 145/2018 che stabilisce ai fini del potenziamento dei Centri per 
l’impiego quanto segue: 
 
“Nell'ambito del Fondo  da  ripartire  per  l'introduzione  del reddito di cittadinanza di cui al comma 255, un 

importo fino a  467,2 milioni di euro per l'anno 2019 e a 403,1 milioni di euro per  l'anno 2020 è destinato ai 

centri per l'impiego di cui all'articolo 18  del decreto legislativo 14 settembre 2015,  n.  150,  al fine del loro 

potenziamento,  anche  infrastrutturale.  All'ANPAL  Servizi  Spa  è destinato un contributo pari a 10 milioni 

di euro per l'anno 2019 per il funzionamento e di 1 milione di euro annui a  decorrere  dall'anno 2019 per le 

ulteriori spese di personale. A decorrere dall'anno 2019, le regioni e le province autonome, le agenzie e gli 

enti regionali, o le province e le città metropolitane se delegate all'esercizio delle funzioni con legge 

regionale ai sensi  dell'articolo  1,  comma  795, della legge 27 dicembre 2017, n. 205, sono autorizzati  ad  

assumere, con aumento della rispettiva dotazione organica, fino  a  complessive 4.000 unità di 

personale da destinare ai centri per l'impiego.  Agli oneri  derivanti  dal  reclutamento  del  predetto   

contingente   di personale, pari a 120 milioni di euro per l'anno 2019 e a 160 milioni di euro annui  a  

decorrere  dall'anno  2020,  si  provvede  mediante corrispondente riduzione del Fondo da  ripartire  per  

l'introduzione del reddito  di  cittadinanza  di  cui  al  comma  255.  Le  predette assunzioni non rilevano in 

relazione alle capacità  assunzionali  di cui all'articolo 3, commi 5 e seguenti, del decreto-legge  24  

giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni,  dalla  legge  11  agosto 2014, n. 114, ovvero ai 

limiti previsti  dai  commi  557  e  seguenti dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296;  in  

ordine  al trattamento   accessorio   trova   applicazione    quanto    previsto dall'articolo 11, comma 

1, lettera b), del decreto-legge 14  dicembre 2018, n. 135, convertito, con modificazioni, dalla legge 11  

febbraio 2019, n.  12.  Le  procedure  relative  alle  assunzioni  di  cui  al precedente periodo sono effettuate 

in deroga all'articolo  30,  comma 2-bis, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. Con decreto del 

Ministro del lavoro e delle politiche sociali, previa intesa in  sede di Conferenza unificata di cui all'articolo 8 

del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono stabilite le modalità  di  ripartizione delle suddette risorse 

tra le regioni interessate.“ 

Richiamato altresì l’art. 12 commi 3, 3 bis e 3 quater del D.L. 28/01/2019 n. 4 conv. con Legge 28/03/2019 n. 
26: 
 
3. Al fine di rafforzare  le  politiche  attive  del  lavoro  e  di garantire l'attuazione dei livelli essenziali  delle  

prestazioni  in materia, compresi quelli di cui all'articolo 4, comma 14, con decreto del Ministro del lavoro e 

delle politiche sociali, previa  intesa  in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni 
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e le province autonome di Trento e di Bolzano, ai sensi dell'articolo 8, comma 6, della legge 5 giugno 2003, 
n. 131, entro quindici  giorni dalla data di entrata  in  vigore  della  legge  di  conversione  del presente 
decreto, e' adottato un Piano straordinario di potenziamento dei centri per l'impiego e delle  politiche  attive  
del  lavoro;  il Piano ha durata triennale e può essere aggiornato annualmente.  Esso individua specifici 
standard di servizio per l'attuazione dei livelli essenziali delle prestazioni in materia e i  connessi  fabbisogni  
di risorse umane e strumentali delle regioni e delle province  autonome, nonché' obiettivi relativi alle politiche 
attive del lavoro in favore dei beneficiari del Rdc. Il Piano disciplina altresì il riparto e le modalità di utilizzo 
delle risorse di cui all'articolo 1, comma 258, primo periodo, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, come  
modificato dal comma 8, lettere a) e  b),  del  presente  articolo.  Oltre  alle risorse già a tal fine destinate 
dall'articolo 1, comma 258, primo e quarto periodo, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, come modificato 
dal comma 8, lettere a) e b),  del  presente  articolo,  utilizzabili anche per il potenziamento infrastrutturale 
dei centri per l'impiego, nonché' alle risorse di cui al  comma  3-bis,  per  l'attuazione  del Piano e' autorizzata 
una spesa aggiuntiva nel limite di  160  milioni di euro per l'anno 2019, di 130 milioni di euro per l'anno 2020 
e  di 50 milioni di euro per l'anno 2021. Al fine di garantire l'avvio e il funzionamento del Rdc nelle fasi iniziali 
del programma,  nell'ambito del  Piano  sono  altresì  previste  azioni  di  sistema  a  livello centrale,  nonché'  
azioni  di  assistenza  tecnica  presso  le  sedi territoriali delle regioni, d'intesa  con  le  medesime  regioni,  
da parte  del  Ministero  del  lavoro  e  delle  politiche   sociali   e dell'ANPAL, anche per il tramite dell'ANPAL  
Servizi  Spa.  A  questo fine, il Piano individua le regioni e le  province  autonome  che  si avvalgono delle  
azioni  di  assistenza  tecnica,  i  contingenti  di risorse umane che operano presso le sedi territoriali delle  
regioni, le azioni di sistema e le modalità operative  di  realizzazione  nei singoli territori. Con successive 
convenzioni tra l'ANPAL Servizi Spa e le singole amministrazioni regionali e provinciali individuate  nel 
Piano, da stipulare entro trenta giorni dalla data  di  adozione  del Piano, sono definite le modalità di  
intervento  con  cui  opera  il personale dell'assistenza  tecnica.  Nelle  more  della  stipulazione delle  
convenzioni,  sulla  base  delle  indicazioni  del  Piano,   i contingenti di risorse umane individuati nel Piano  
medesimo  possono svolgere la propria  attività  presso  le  sedi  territoriali  delle regioni. Nel limite di 90 
milioni di euro per  l'anno  2019,  di  130 milioni di euro per l'anno 2020 e di 50 milioni di  euro  per  l'anno 
2021, a valere sulle risorse del Piano di cui al quarto  periodo,  e' autorizzata la spesa a favore dell'ANPAL 
Servizi Spa,  che  adegua  i propri  regolamenti  a  quanto  disposto  dal  presente  comma,   per consentire 
la selezione, mediante procedura selettiva pubblica, delle professionalità  necessarie  ad  organizzare  
l'avvio  del  Rdc,  la stipulazione di contratti, nelle forme del conferimento di  incarichi di collaborazione,  con  
i  soggetti  selezionati,  la  formazione  e l'equipaggiamento dei medesimi, nonché' la gestione amministrativa  
e il coordinamento delle loro attività, al fine di svolgere le  azioni di assistenza tecnica alle regioni e alle 
province autonome  previste dal presente comma. Nell'ambito del Piano, le restanti  risorse  sono ripartite tra 
le regioni  e  le  province  autonome  con  vincolo  di destinazione ad attività connesse all'erogazione del 
Rdc,  anche  al fine  di  consentire  alle  medesime  regioni  e  province   autonome l'assunzione di personale 
presso i centri per l'impiego.  
  3-bis. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 1,  comma  258, terzo e quarto periodo, della 
legge 30 dicembre 2018,  n.  145,  come modificato dai commi 3-ter  e  8,  lettere  a)  e  b),  del  
presente articolo, le regioni e le  province  autonome,  anche  attraverso  le società a partecipazione 
pubblica, le agenzie e gli enti  regionali, o le province e le citta'  metropolitane  se  delegate  all'esercizio 
delle funzioni con legge regionale ai sensi  dell'articolo  1,  comma 795, della legge 27  dicembre  2017,  n.  
205,  sono  autorizzati  ad assumere,  con  aumento  della  rispettiva  dotazione   organica,   a 
decorrere  dall'anno  2020  fino  a  complessive  3.000   unita'   di personale, da destinare  ai  centri  
per  l'impiego,  e  a  decorrere dall'anno 2021 ulteriori  4.600  unita'  di  personale,  compresa  la 
stabilizzazione  delle  unita'  di  personale,   reclutate   mediante procedure concorsuali bandite per 
assunzioni con contratto di  lavoro a tempo determinato, di cui all'accordo sul documento  recante  
Piano di rafforzamento dei servizi e delle misure di  politica  attiva  del lavoro, sancito nella riunione  della  
Conferenza  unificata  del  21 dicembre 2017, per complessivi oneri nel limite  di  120  milioni  di euro per 
l'anno 2020 e di 304  milioni  di  euro  annui  a  decorrere dall'anno 2021. Con il Piano straordinario di  cui  al  
comma  3  del presente articolo sono definiti anche  i  criteri  di  riparto  delle risorse di cui al  presente  
comma  tra  le  regioni  e  le  province autonome. A decorrere dall'anno 2021, con decreto  del  Ministro  del 
lavoro e  delle  politiche  sociali,  di  concerto  con  il  Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in  
sede  di  Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato,  le  regioni  e  le  province autonome di Trento e 
di Bolzano, possono essere previste, sulla  base delle disponibilita' del Fondo di  cui  all'articolo  1,  comma  
255, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, risorse da destinare ai  centri per l'impiego a copertura  degli  
oneri  di  finanziamento  correlati all'esercizio delle relative funzioni.  
 3-quater. Le assunzioni finalizzate al predetto piano di rafforzamento dei servizi per l'impiego non 
rilevano rispetto ai limiti, anche di spesa, previsti per i rapporti di lavoro a tempo determinato dalle 
vigenti disposizioni legislative; in ordine all’incidenza sul trattamento economico accessorio non 
opera il limite previsto dall’art. 23 comma 2 del decreto legislativo 25 maggio 2017 n. 75”. 
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Preso atto che Regione Lombardia: 
 

• con D.G.R. n. XI/2389 dell'11/11/2019 ha approvato il "Piano di potenziamento dei CPI"  con il 
riparto tra le province per l’assunzione di personale a tempo indeterminato, e che per la Provincia di 
Varese sono previste n. 97 unità di personale: n. 60 di categoria C e e n. 37 di categoria D.  

 

• con D.G.R. n. XI/3837 del 17/11/2020 ha stabilito il riparto tra le province delle risorse per 
l’assunzione di personale a tempo determinato, prevedendo l’assunzione di n. 12 figure di categoria 
C   e n. 5 assunzioni di figure di  categoria D. 
 

• Con D.G.R. n. XI/5101 del 26/7/2021 Regione Lombardia ha stabilito di procedere all’assunzione 
delle sopra sopracitate richiamate figure professionali a tempo indeterminato anziché a tempo 
determinato. 
 

• Nel corso dell’anno 2021 sono state assunte n. 39 unità di personale di categoria C e n. 33 unità di 
personale di categoria D, mentre per l’anno 2022 è prevista l’assunzione delle rimanenti unità di 
personale.    

 
Preso atto, infine, che tutte le procedure assunzionali sono direttamente gestite da Regione Lombardia come 
da protocollo d’intesa approvato con delibera del Presidente n. 97 del 6.7.2020. 
 

 
FUNZIONI NON FONDAMENTALI 

 

Regione Lombardia ha provveduto al riordino e alla riallocazione delle funzioni non fondamentali con la 
Legge Regionale 8 luglio 2015, n.19, che all’art. 2 prevede la conferma in capo agli enti di area vasta delle 
funzioni già conferite alla data di entrata in vigore della stessa legge (11 luglio 2015), ad esclusione di quelle 
in materia di agricoltura, foreste, caccia e pesca di cui all’allegato A delle legge medesima, che sono 
trasferite alla Regione.  
 
Il contingente di personale da destinare alle funzioni così individuate è stato definito a seguito della 

sottoscrizione di due Accordi Bilaterali tra Regione Lombardia e Provincia di Varese, in attuazione della 

legge 56/2014 nonché delle L.R. n. 19/2015 e n. 32/2015, il primo valido per il triennio 2016/2018, il secondo 

per il triennio 2019/2021 nonché, da ultimo, dell“Intesa sottoscritta tra Regione Lombardia, UPL, Province 

lombarde e Città Metropolitana di Milano per il rilancio degli Enti e per l’esercizio delle funzioni regionali 

confermate ex l.r. 19/2015 e l.r. 32/2015 e delle ulteriori funzioni regionali conferite. Biennio 2022-2023”, 

approvato da Regione Lombardia con DGR n. 5821 del 29/12/2021 e dalla Provincia di Varese con Delibera 

del Presidente n. 12 del 25/2/2022. 

Con detti Accordi viene assicurata da parte di Regione Lombardia alla Provincia di Varese una dotazione 
organica adeguata in ordine ai contingenti e alle professionalità e il riconoscimento delle risorse necessarie 
all’esercizio delle funzioni confermate, assicurando un contingente ottimale di personale per le seguenti 
funzioni: Protezione Civile, Cultura, Turismo e Vigilanza Ittico-Venatoria;     
 
Detto contingente di personale è stato successivamente ridefinito da Regione Lombardia con legge 
regionale n. 23 del  30/12/2019 che all’art. 1 c.2 ha previsto la possibilità per le Province di procedere alle 
assunzioni di personale nei limiti dei contingenti indicati alla data del 31/10/2015 nell’allegato A dell’intesa 
sottoscritta il 15/12/2015. 
 
Preso atto che: 
 
- con decreto-Legge n. 135 del 2018 convertito con modificazioni dalla L. 11 febbraio 2019, n. 12 (in G.U. 

12/02/2019, n. 36) all’art. 11 è stato stabilito che:  
“1. In ordine all'incidenza sul trattamento accessorio delle risorse derivanti  dalla  contrattazione   collettiva   
nazionale   e   delle assunzioni in deroga, il limite di cui all'articolo 23, comma 2,  del decreto 
legislativo 25 maggio 2017, n. 75, non opera con riferimento:  
    a) agli incrementi previsti, successivamente alla data di entrata in vigore  del  medesimo  decreto  n.  75  
del  2017,  dai  contratti collettivi  nazionali  di  lavoro,  a  valere  sulle   disponibilità finanziarie di cui 
all'articolo 48 del decreto legislativo  30  marzo 2001, n. 165, e dagli analoghi provvedimenti negoziali 
riguardanti il personale contrattualizzato in regime di diritto pubblico;  
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    b) alle risorse previste da specifiche disposizioni normative a copertura degli oneri del trattamento  
economico accessorio per le assunzioni effettuate, in deroga alle facoltà assunzionali  vigenti, 
successivamente all'entrata in vigore del citato articolo 23”. 
 
Con l’art. 57 comma 3 septies del Decreto-Legge n. 104/2020 convertito con modificazioni dalla L. 13 ottobre 
2020, n. 126 (in S.O. n. 37, relativo alla G.U. 13/10/2020, n. 253) è stato stabilito che:  
  
“3-septies.  A  decorrere  dall'anno  2021  le  spese  di  personale riferite alle assunzioni, effettuate in data 
successiva alla data  di entrata in vigore della legge di conversione  del  presente  decreto, finanziate 
integralmente da risorse provenienti  da  altri  soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e 
previste  da  apposita normativa, e le corrispondenti entrate  correnti  poste  a  copertura delle stesse non 
rilevano ai fini della  verifica  del  rispetto  del valore soglia di cui ai commi 1,  1-bis  e  2  dell'articolo  33  del 
decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito,  con  modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il 
periodo in cui e' garantito il predetto finanziamento. In caso di finanziamento parziale, ai fini del predetto 
valore soglia non  rilevano  l'entrata  e  la  spesa  di personale per un importo corrispondente”. 
      
 
Dato atto che: 
 

- con Delibera Presidenziale n. 89 del 1/7/2021 è stata confermata la Dotazione Organica dell’Ente 
così come determinata con Delibera Presidenziale n. 134 del 21/9/2020 e successivamente 
autorizzata con Decisione n. 90 del 28/10/2020 del Ministero dell’Interno - Dipartimento per gli Affari 
Interni e Territoriali – Direzione Centrale per le Autonomie locali; 

 
- con Delibera Presidenziale n. 31 del 21/3/2022, alla luce di quanto dichiarato dai Dirigenti, non sono 

state rilevate eccedenze di personale rispetto alle funzionali fondamentali dell’Ente; 
 

- le assunzioni saranno disposte successivamente all’adozione del bilancio preventivo, del conto 
consuntivo e del conto consolidato entro i termini fissati dal legislatore ed alla trasmessione delle 
informazioni sui conti consolidati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche entro i termini 
fissati; 

 
- è rispettato il tetto di spesa ai sensi dell'articolo 1, comma 557-quater della legge 296/ 2006 (media 

della spesa del triennio 2011/2013 pari a €. 25.262.655,50.= al lordo delle componenti escluse e di 
€. 23.290.853,17.= al netto delle componenti escluse); 
 

- risulta la compatibilità delle previsioni contenute nella presente attualizzazione del piano 
assunzionale con la sostenibilità finanziaria in termini di competenza e di cassa; 
 

- non è stato dichiarato il dissesto finanziario e dall’ultimo Rendiconto approvato non emergono 
condizioni di squilibrio finanziario e di deficitarietà strutturale; 

 
- il Piano triennale delle Azioni Positive 2022/2024 è stato approvato con Deliberazione Presidenziale 

n. 23 del 14 marzo 2022;  
 

- è stato adottato il Piano triennale della Performance 2022/2024 con Delibera del Presidente n. 
28/04/2022;  

 
- l’Ente è accreditato nella piattaforma di certificazione dei crediti ex art. 27 D.L. 24/4/2014 n. 66; 

 
- con riferimento agli obblighi assunzionali di cui alla Legge n. 68/99, è interamente coperta la quota 

d’obbligo prevista, relativamente ai soggetti disabili, di cui all’art. 3 della Legge 12 marzo 1999, 
mentre risulta scoperta una quota d’obbligo prevista dall’art. 18 della Legge n. 68/1999, riferita alla 
altre categorie protette, la cui copertura è inserita nelle programmazioni assunzionali per l’anno 
2022. 

 
Dato atto che sarà verificato il puntuale rispetto di tutti gli adempimenti previsti dalle norme vigenti prima di 
procedere all’assunzione di personale a qualsiasi titolo; 
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Richiamato il Verbale n. 21 del 28/10/2022 con il quale il Collegio dei Revisori dei Conti ha espresso parere 
favorevole in merito al piano triennale del fabbisogno di personale, a seguito degli accertamenti effettuati ai 
sensi dell’art.19, comma 8, della legge 28.12.2001 n.448; 
 
Dato atto che il piano triennale dei fabbisogni di personale di cui al presente atto integra la parte operativa 
del Documento Unico di Programmazione degli anni 2022/2024, di cui all’art. 170 del D.Lgs. 267/2000, come 
previsto dal principio applicato della programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118; 
 
Visti: 

• il D. Lgs. 30.03.2001 n.165; 

• il D. Lgs. 18.08.2000 n.267; 
 
Visti i seguenti pareri espressi ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs. 267/18.08.2000: 
- parere “favorevole” in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Dirigente dell’Area Presidenza, Segreteria 
e Direzione Generale, dott.ssa Antonella Guarino; 
- parere “favorevole” in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Dirigente dell’Area Risorse, dott. Antonello 
Zanda; 
- parere “favorevole” in ordine alla regolarità contabile espresso dal Dirigente dell’Area Risorse, dott. 
Antonello Zanda; 

D E L I B E R A  

1) di approvare integralmente le premesse quale parte integrante e sostanziale del dispositivo. 
 

2) di confermare, non essendo intervenuto alcun mutamento nell’esercizio delle funzioni dell’Ente, l’attuale 
Piano di riassetto organizzativo, approvato con Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 30 del 
21.6.2018 e modificato con Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 35 del 12.7.2018; 
 

3) di dare atto che la dotazione organica della Provincia di Varese è la seguente, tenuto conto della 
suddivisione tra il personale appartenente alle funzioni fondamentali e non fondamentali così come 
stabilito dalla legge 7 aprile 2014, n. 56, in n. 478 unità, come di seguito dettagliato e come da allegato 
al presente atto costituente parte integrante e sostanziale dello stesso: 

 
 

CATEGORIA 

Dotazione organica 

rideterminata con  

delibera n. 134/2020 e 

approvata da COSFEL 

con Decisione n. 90/2020 

Posti coperti al 

31/12/2021 

Nuove 

assunzioni 

2022 incluso 

Mercato del 

Lavoro e 

Funzioni non 

fondamentali 

Totale 
Posti 

vacanti 

      

Dirigenti 5 3 0 3 2 

      

categoria D 218 176 (1) 6 (9*) [6**] 197 21 

      

categoria C 200 144 6 (33*) [9**] 192 8 
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categoria B3 23 16 0 16 7 

      

categoria B1 23 18 1 (2) 19 4 

      

categoria A 9 8 0 8 1 

      

TOTALI 478 365 (1) 

13 (42*) 

[15**] 

435 (2) 43 

 

(1) di cui una unità assunta part time al 50% 
(2) di cui una unità da assumere part time al 65% 

*le assunzioni a tempo indeterminato previste per le funzioni delegate da Regione Lombardia LR 9/2018 
relative al Mercato e Politiche attive del lavoro - n. 9 figure di categoria D e n. 33 di categoria C - sono in 
aumento della dotazione organica autorizzato per legge, ai sensi del combinato disposto dell’art. 1 comma 
258 della legge n. 145/2018 e dell’art. 12 comma 3-bis del DL 4/2019 convertito con legge n. 26/2019 e sono 
eterofinanziate; 

** le assunzioni a tempo indeterminato previste per le funzioni delegate da Regione Lombardia LR 19/2015 

- n. 6 figure di categoria D e n. 9 di categoria C - sono coerenti con la dotazione organica già approvata dal 
Cosfel con decisione n. 90/2020 e sono eterofinanziate. 
 
 
4) di approvare la variazione alla programmazione del fabbisogno di personale per il triennio 2022/2024 ed 

il piano annuale delle assunzioni per l’anno 2022, in coerenza con gli obiettivi fissati dai documenti di 
finanza pubblica, come sotto riportato: 

 
Modalità di assunzione di personale. 

Si procederà all’assunzione di personale mediante: 

1. Mobilità volontaria. Il ricorso a tale istituto prima di dare corso alla indizione di concorsi o allo 
scorrimento di graduatorie è facoltativo fino a tutto il 2024. 

2. Scorrimento di graduatorie a tempo indeterminato di questo ente ancora valide. 

3. Utilizzazione di graduatorie a tempo indeterminato ancora valide di altri enti del comparto, previa 
intesa.  

4. Indizione procedure concorsuali. 

 
FUNZIONI FONDAMENTALI 
 
per la programmazione anno 2022 è prevista l’assunzione delle sotto elencate figure a tempo 
indeterminato: 
 
 

• l’assunzione di n. 4 “Istruttori direttivi di amministrazione” – cat. D - da assegnare: n. 1 Area Tecnica 
– n. 1 Area Presidenza, Segreteria e Direzione Generale – n. 2 Area Risorse; 
  

• l’assunzione di n. 2 “Istruttori direttivi ambientali” – cat. D - da assegnare all’Area Tecnica; 
 

• l’assunzione di n. 5 “Istruttori di amministrazione” – cat. C - da assegnare: n. 1 all’Area Tecnica - n. 3 
all’ Area Presidenza, Segreteria e Direzione Generale – n. 1 all’Area Risorse; 
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• l’assunzione di n. 1 “Istruttore contabile” – cat. C - da assegnare all’Area Risorse;  
 

• l’assunzione di n. 1 “Operaio specializzato” part time al 65% – cat. B1 - da assegnare all’Area 
Tecnica tramite espletamento procedura assunzione obbligatoria categorie protette ex lege 68/1999. 
 
 
Per gli anni 2023 e 2024, al momento, non sono previste assunzioni. 
 
5) di approvare l’integrazione del fabbisogno di personale a copertura delle funzioni delegate da Regione 

Lombardia  e della funzione Mercato del Lavoro come sotto riportato: 
 
FUNZIONI NON FONDAMENTALI 
 
per la programmazione anno 2022 è prevista l’assunzione delle sotto elencate figure a tempo 
indeterminato: 
 

• l’assunzione di n. 1 “Istruttore direttivo di amministrazione” – cat. D da assegnare al Settore 
Protezione Civile; 

 

• l’assunzione di n. 2 “Istruttori direttivi di amministrazione” – cat. D da assegnare al Settore Politiche 
Sociali – Registro Unico Nazionale del Terzo Settore; 

 

• l’assunzione di n. 1 “Istruttore direttivo tecnico”– cat. D da assegnare al Settore Protezione Civile; 
 

• l’assunzione di n. 1 “Istruttore direttivo ambientale”– cat. D da assegnare al Settore Protezione 
Civile; 

 

• l’assunzione di n.1 “Commissario di polizia” – cat. D da assegnare al Settore Polizia Ittico Venatoria; 
 

• l’assunzione di n.4 “Agenti di polizia” – cat. C da assegnare al Settore Polizia Ittico Venatoria; 
 

 
 

• l’assunzione di n. 5 “Istruttori di amministrazione” – cat. C da assegnare ai Settori:  
Cultura       n. 2  
Turismo      n. 1 
Politiche Sociali  n. 1   
Politiche Sociali - Registro Unico Nazionale del Terzo Settore  n. 1. 

 
FUNZIONI MERCATO DEL LAVORO 
 
per la programmazione anno 2022 è prevista l’assunzione, tramite procedura concorsuale gestita da 
Regione Lombardia,  delle sotto elencate figure a tempo indeterminato: 
 

• l’assunzione di n. 8 “specialisti del mercato e servizi per il lavoro” – cat. D; 
 

• l’assunzione di n. 1 “specialista informatico statistico” – cat. D; 
 

• l’assunzione di n. 33 “operatori mercato del lavoro” Cat. C. 
 
Per gli anni 2023 e 2024, al momento, non sono previste assunzioni. 
 
6) di dare atto che la citata programmazione potrà essere interamente modificata in funzione di limitazioni o 

vincoli derivanti da innovazioni nel quadro normativo in materia di personale nonché in conseguenza di 
nuove scelte effettuate dall’amministrazione purché le previsioni di spesa trovino adeguata copertura 
negli stanziamenti di bilancio dell’ente e rientrino nei limiti fissati dagli atti di programmazione; 
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7) Di dare atto che in caso di cessazioni dal servizio nel corso dell’anno è possibile provvedere alla sua 
sostituzione nel rispetto delle regole assunzionali vigenti senza modificare necessariamente il presente 
PTFP; 
 

8) di stabilire, inoltre, che prima di dare attuazione alle previsioni del Piano del Fabbisogno di Personale, 
dovrà essere verificata la copertura della spesa e la perdurante compatibilità della stessa con tutte le 
disposizioni vigenti, oltreché la sussistenza di tutti i presupposti di legge necessari per poter procedere 
alle assunzioni di personale; 
 

9) di dare atto che le programmate assunzioni per le Funzioni del Mercato del Lavoro trovano la loro 
copertura finanziaria direttamente nel Bilancio dello Stato secondo le previsioni di cui all’art. 1 comma 
258 della Legge 145/2018 e all’art. 12 comma 3 del D.L. 28/01/2019 n. 4 convertito con Legge 
28/03/2019 n. 26; 

 
10) di precisare che le assunzioni a tempo indeterminato e a tempo determinato previste per il mercato del 

lavoro sono da considerarsi extra-dotazione ai sensi del combinato disposto dell’art. 1 comma 258 della 
legge n. 145/2018 e dell’art. 12 comma 3bis del DL 4/2019 convertito con legge n. 26/2019; 

11) di dare atto che le programmate assunzioni per le Funzioni non fondamentali delegate da Regione 
Lombardia, sono interamente a carico di Regione Lombardia; 
 

12) di dare atto che relativamente agli obblighi assunzionali di cui alla Legge n. 68/99, è interamente coperta 
la quota d’obbligo prevista, relativamente ai soggetti disabili, di cui all’art. 3 della Legge 12 marzo 1999, 
mentre risulta scoperta una quota d’obbligo prevista dall’art. 18 della Legge n. 68/1999, riferita alle altre 
categorie protette, la cui copertura è inserita nelle programmazioni assunzionali per l’anno 2022; 

 
13) di disporre che il presente provvedimento sia comunicato alle organizzazioni sindacali territoriali e alle 

RSU; 
 

14) di demandare al dirigente competente l’adozione dei provvedimenti conseguenti per l’attuazione del 
presente provvedimento nel rispetto dei vincoli finanziari vigenti; 

 
15) di dare atto che sul presente provvedimento sono stati espressi favorevolmente i pareri ai sensi dell’art. 

49, comma 1 del D.Lgs. 267/18.08.2000; 
 
16) di dare atto, altresì, che tale provvedimento emanato da organo monocratico rappresenta una decisione 

derivante da valutazioni tecniche e pertanto segue l’iter procedimentale e consequenziale a quello già 
fissato per le deliberazioni dell’organo esecutivo; 

 
17) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, 

D.Lgs. 267/18.08.2000, stante l’urgenza di provvedere alla variazione della programmazione del 
fabbisogno personale triennio 2022/2024.  
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 
        IL PRESIDENTE        IL SEGRETARIO GENERALE 
        ANTONELLI EMANUELE                GUARINO ANTONELLA 
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Cat. ex qf Profilo Professionale

Posti 

occupati al 

31.12.2021
fabbisogni 

2022

Posti 

rideterminati 

con fabbisogni 

2022

Dotazione 

Organica 

Delibera n. 

134/2020 

approvata da 

COSFEL con 

Decisione n. 

9/2020

Posti 

vacanti

Dir.
Dir. Dirigente Responsabile 3 0 3 5 2

D3 ad esaurimento
da D3 a D7 8a Funzionario Ambientale 0 0 0 1 1

8a Funzionario di Amministrazione 12 0 12 15 3

8a Funzionario Socio-Educativo 0 0 0 1 1

8a Funzionario Tecnico 11 0 11 11 0

D
da D1 a D7 7a Educatore Professionale 1 0 1 1 0

7a Istruttore Direttivo Ambientale 11 2 13 12 -1

7a Istruttore Direttivo di Amministrazione 22 4 26 30 4

7a Istruttore Direttivo Informatico 1 0 1 2 1

7a Istruttore Direttivo per la Comunicazione (1) 1 0 1 1 0

7a Istruttore Direttivo Politiche per il Lavoro 1 0 1 1 0

7a Istruttore Direttivo Tecnico 25 0 25 29 4

C
da C1 a C6 6a Istruttore Ambientale 1 0 1 4 3

6a Istruttore Bibliotecnico 1 0 1 1 0

6a Istruttore di Amministrazione 42 5 47 57 10

6a Istruttore Informatico 2 0 2 3 1

6a Istruttore Politiche per il Lavoro 1 0 1 1 0

6a Istruttore Contabile 1 1 2 0 -2

6a Istruttore Tecnico 18 0 18 21 3

B
da B3 a B8 5a Capo Squadra Operai 1 0 1 2 1

5a Collaboratore di Amministrazione 3 0 3 3 0

5a Collaboratore Tecnico 5 0 5 8 3

da B1 a B8 4a Operaio Specializzato (2) 5 1 6 6 0

4a Operatore di Amministrazione 6 0 6 8 2

4a Operatore Tecnico 3 0 3 4 1

A
da A1 a A6 2a/3a Commesso 4 4 5 1

2a/3a Operaio 2 2 2 0

Totali Funzioni fondamentali 183 13 196 234 38

RIEPILOGO POSTI AL 31.12.2021

FUNZIONI FONDAMENTALI L.56/2014
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Cat. ex qf Profilo Professionale

Posti 

occupati al 

31.12.2021
fabbisogni 

2022

Posti 

rideterminati 

con fabbisogni 

2022

Dotazione 

Organica 

Delibera n. 

134/2020 

approvata da 

COSFEL con 

Decisione n. 

9/2020

Posti 

vacanti

D3 ad esaurimento
da D3 a D7 8a Funzionario Politiche per il Lavoro 1 1 3 2

D
da D1 a D7 7a Educatore Professionale 2 2 2 0

7a Istruttore Direttivo di Amministrazione 4 0 4 4 0

7a Specialista MDL 33 8 41 36 -5

7a Specialista Inf. Statistico 0 1 1 1 0

7a Istruttore Direttivo Politiche per il Lavoro 17 17 19 2

C
da C1 a C6 6a Educatore Assistente Infanzia 4 4 4 0

6a Istruttore Informatico 1 1 1 0

6a Tecnico Informatico 1 0 1 1 0

6a Operatore MDL 37 33 70 59 -11

6a Istruttore di Amministrazione 7 0 7 8 1

6a Istruttore Politiche per il Lavoro 8 8 11 3

B
da B3 a B8 5a Collaboratore di Amministrazione 1 1 2 1

da B1 a B8 4a Operatore di Amministrazione 3 3 4 1

A
da A1 a A6 2a/3a 0

*

Totali Mercato del lavoro 119 42 161 155 -6

* Si precisa che le assunzioni a tempo indeterminato previste per il Mercato del Lavoro sono da

considerarsi extra dotazione ai sensi dell'art. 1 comme 258 della legge n. 145/2018

MERCATO DEL LAVORO
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(personale sovrannumerario ai sensi della Legge Regionale n. 19/2014 - )

Cat. ex qf Profilo Professionale

Posti 

occupati al 

31.12.2021
fabbisogni 

2022

Posti 

rideterminati 

con fabbisogni 

2022

Dotazione 

Organica 

Delibera n. 

134/2020 

approvata da 

COSFEL con 

Decisione n. 

9/2020

Posti 

vacanti

D3 ad esaurimento
da D3 a D7 8a Commissario Capo Coordinatore 0 0 1 1

8a Funzionario di Amministrazione 2 2 2 0

D
da D1 a D7 7a Commissario Capo 1 1 0 -1

7a Commissario 0 1 1 2 1

7a Istruttore Direttivo Culturale 1 1 1 0

7a Istruttore Direttivo Ambientale 0 1 1 0 -1

7a Istruttore Direttivo di Amministrazione 1 3 4 6 2

7a Istruttore Direttivo Tecnico 1 1 2 3 1

C
da C1 a C6 6a Istruttore Bibliotecnico 2 2 2 0

6a Istruttore di Amministrazione 5 5 10 9 -1

6a Istruttore tecnico 0 0 1 1

6a Agente di Polizia 0 4 4 4 0

6a Agente scelto 1 1 2 1

6a Assistente 1 1 0 -1

6a Assistente scelto 1 1 2 1

6a Assistente esperto 1 1 0 -1

6a Sovrintendente 1 1 0 -1

6a Specialista di vigilanza 5 5 5 0

B
da B3 a B8 5a Collaboratore di Amministrazione 2 2 4 2

5a Collaboratore Tecnico 1 1 1 0

da B1 a B8 4a 0 0 0

A
da A1 a A6 2a/3a 0 0

Totali Funzioni non fondamentali 26 15 41 45 4

FUNZIONI NON FONDAMENTALI
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(personale sovrannumerario ai sensi della Legge Regionale n. 19/2014 - )

Cat. ex qf Profilo Professionale

Posti 

occupati al 

31.12.2022
fabbisogni 

2022

Posti 

rideterminati 

con fabbisogni 

2022

Dotazione 

Organica 

Delibera n. 

134/2020 

approvata da 

COSFEL con 

Decisione n. 

9/2020

Posti 

vacanti

D3 ad esaurimento
da D3 a D7 8a Funzionario di Amministrazione 1 1 1 0

8a Funzionario Socio-Educativo 1 1 1 0

D
da D1 a D7 7a Docente 17 17 22 5

7a Educatore Professionale 6 6 6 0

7a Istruttore Direttivo di Amministrazione 3 3 4 1

C
da C1 a C6 6a Istruttore di Amministrazione 2 2 3 1

6a Istruttore Politiche per il Lavoro 1 1 1 0

6a Istruttore Tecnico 0 0 0 0

B
da B3 a B8 5a Collaboratore di Amministrazione 2 2 2 0

5a Collaboratore Tecnico 1 1 1 0

da B1 a B8 4a Operatore di Amministrazione 1 1 1 0

A
da A1 a A6 2a/3a Commesso 2 2 2 0

Totali Agenzia Formativa 37 0 37 44 7

TOTALE POSTI 365 70 435 478 43

* Si precisa che le assunzioni a tempo indeterminato previste per il Mercato del Lavoro sono da

considerarsi extra dotazione ai sensi dell'art. 1 comme 258 della legge n. 145/2018

(1) PART TIME AL 50%

(2) N. 1 OPERAIO SPECIALIZZATO PART TIME AL 65%

AGENZIA FORMATIVA
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  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

 

8.  Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 2022/2024 

 

 

La ricognizione dei beni immobili della Provincia, ai sensi dell’art. 58 del d.l.112/2008, l. 133/2008 e il Piano 

delle valorizzazioni e delle alienazioni immobiliari 2022/2024 è stato approvato con delibera del Presidente n. 

3, il 27/1/2022 e dal Consiglio Provinciale con delibera n. 20 del 14/04/2022  

 

Con i successivi atti, il Consiglio ha approvato le variazioni e gli aggiornamenti del Piano 

 

 
- delibera consiliare n. 11 del 28/03/2022 di sdemanializzazione e autorizzazione cessione gratuita di 

area (destinazione di pubblica utilità) per la realizzazione di un punto panoramico nel comune di 
Biandronno – la presente delibera non ha aggiornato il Piano in quanto l’area in questione non era 
inserita nel medesimo. 

 

- delibera consiliare n. 12 del 28/03/2022 di sdemanializzazione e autorizzazione cessione gratuita 
(destinazione di pubblica utilità) di porzione di fabbricati adibiti a bacini acquedotto comunale nel 
comune di Leggiuno - la presente delibera non ha aggiornato il Piano in quanto l’area in questione 
non era inserita nel medesimo; 

 

- delibera consiliare n. 13 del 28/03/2022 di sdemanializzazione delle aree in Comune di Azzate, già 
allegata alla delibera consiliare n. 20 del 14/04/2022 di approvazione DUP 2022/2024, che ha 
aggiornato il Piano delle valorizzazioni/alienazioni 2022/2024; 

 
- delibera consiliare n. 43 del 26/09/2022 di autorizzazione alienazione porzione di immobile di proprietà 

provinciale sito in comune di Maccagno con Pino e Veddasca, sezione Armio, identificato con il 
mappale n. 13342. 

 
Di seguito si riporta la delibera n. 43 del 26/09/2022. 
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO PROVINCIALE 

 

N. 43  DEL 26/09/2022 

 

OGGETTO: AUTORIZZAZIONE ALIENAZIONE PORZIONE DI IMMOBILE DI PROPRIETA' 
PROVINCIALE SITO IN COMUNE DI MACCAGNO CON PINO E VEDDASCA, SEZIONE 
ARMIO, IDENTIFICATO CON IL MAPP. N. 13342.  

 
L’anno 2022, addì 26 del mese di settembre con inizio alle ore 18:00, nella Sala Consiliare del palazzo provinciale, 
si è riunito il Consiglio Provinciale in seduta ordinaria pubblica a seguito di formale lettera di convocazione. 
Partecipa alla seduta il Segretario Generale GUARINO ANTONELLA 
 
Presiede l’adunanza il Presidente ANTONELLI EMANUELE. 
All’inizio della trattazione dell’argomento in oggetto risultano presenti i Consiglieri: 

 
Sono altresì presenti l’Ing. Gabriele Olivari Dirigente dell’Area Tecnica, il Dott. Antonello Zanda Dirigente dell’Area 
Risorse. 
 
Assente giustificato: Agostini Alessandra 
 
Il Presidente constatata la legalità dell’adunanza per poter validamente deliberare, dichiara aperta la seduta. 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Presenti/Assenti 

ANTONELLI EMANUELE PRESIDENTE Presente 

AGOSTINI ALESSANDRA CONSIGLIERE Assente 

BARCARO ALBERTO CONSIGLIERE Presente 

CALDERARA EVELIN CONSIGLIERE Presente 

CARANGI MARIA CECILIA CONSIGLIERE Presente 

COLOMBO MARCO CONSIGLIERE Assente 

DI TORO MICHELE CONSIGLIERE Presente 

GHIRINGHELLI SERGIO CONSIGLIERE Presente 

LANZA GIUSEPPINA CONSIGLIERE Assente 

LAURICELLA CARMELO ANTONIO CONSIGLIERE Assente 

LONGHINI SIMONE CONSIGLIERE Presente 

MAGRINI MARCO CONSIGLIERE Presente 

PANZERI LUCA CONSIGLIERE Presente 

PREMAZZI MATTIA CONSIGLIERE Presente 

QUINTIGLIO EMANUELA CONSIGLIERE Presente 

VERGA VALENTINA CONSIGLIERE Presente 

VETTORI ENRICO CONSIGLIERE Presente 

 Totale presenti 13 
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IL CONSIGLIO PROVINCIALE 

 

Il Presidente Antonelli dà la parola all’ing. Olivari per illustrare la presente deliberazione. 
 

Vista la Legge 7 aprile 2015 n.56 “Disposizione delle città metropolitane, sulle Provincie, sulle Unioni e fusioni di 

Comuni” che disciplina le competenze delle Province ed in particolare del Presidente, del Consiglio Provinciale e 

dell’Assemblea dei Sindaci; 

 

Visto il nuovo Statuto della Provincia di Varese, adottato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 29 del 30 

luglio 2019 con particolare riferimento all’art. 22 in tema di “competenze del Consiglio Provinciale”; 

 

Vista la Deliberazione di Consiglio Provinciale P.V. n. 21 del 10/05/2019, con la quale è stato approvato il 

Regolamento per l’alienazione, l’acquisizione e la gestione del patrimonio immobiliare; 

 

Preso atto che con deliberazioni del Consiglio Prov.le: 

• P.V. n. 20 del 14/04/2022 è stato approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2022-2024;  

• P.V. n. 21 del 14/04/2022 è stato approvato il Bilancio di Previsione Finanziario 2022-2024 e suoi allegati; 

• P.V. n. 36 del 28/07/2022 è stato approvato l’assestamento generale e gli equilibri di bilancio; 

 

Vista la deliberazione presidenziale PV. n. 44 del 14/04/2022, con la quale è stato approvato il Piano Esecutivo di 
Gestione (PEG) 2022-2024 e successive modifiche; 
 
Vista la Deliberazione del Presidente P.V. n. 50 del 28/04/2022 di approvazione del Piano della Performance – 
Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO) 2022-2024;  
 
Visto il Decreto Presidenziale n. 275 del 30/11/2021 di attribuzione incarico dirigenziale dell’Area Tecnica all’ing. 
Gabriele Olivari; 
 
Di dare atto che quanto disposto con il presente atto comporta riflessi diretti o indiretti, attuali o futuri, sulla situazione 
economico-finanziaria o sul patrimonio dell’Ente; 
 
Premesso che la Provincia di Varese con atto di vendita Rep. 12736 del 14/05/1970 ha acquistato un edificio con 

relativo terreno di pertinenza in Comune di Maccagno con Pino e Veddasca, frazione di Armio, identificato 

catastalmente al N.C.E.U con il mappale 8891, per adibirlo a magazzino provinciale;  

 

Rilevato che il sig. Barbitta Giovanni, con concessione edilizia n. 8/1992, ha realizzato un magazzino seminterrato a 

servizio del negozio di sua proprietà sito in Comune di Maccagno con Pino e Veddasca frazione di Armio (UIU 

mapp. 13240 - UIU mapp. 12823 sub.504) in aderenza al magazzino provinciale di cui al mappale 8891, occupando 

di fatto una porzione di area di pertinenza di proprietà provinciale per una superficie totale di 7 mq; 

 

Vista la nota pervenuta in data 16/11/2020 e successive integrazioni, con la quale il sig. Davide Barbitta, in qualità di 

erede del padre Giovanni Barbitta, ha manifestato l’interesse all’acquisto della summenzionata porzione di edificio, 

facente già parte del magazzino di sua proprietà, realizzata su terreno di proprietà provinciale; 

 

Premesso che per procedere con la vendita si è proceduto, a cura e spese dell’acquirente, con la redazione del Tipo 
Mappale per inserimento in mappa della suddetta porzione di edificio e contestuale presentazione pratica DOCFA al 
Catasto Fabbricati, n. 13644 del 27/01/2022, per denuncia di nuova costruzione che ha conseguentemente generato 
il suddetto immobile al Catasto Fabbricati del Comune di Maccagno con Pino e Veddasca sez. Armio, così come 
segue: 
 

- Foglio 15 - sez. AR - mappale 13342 – cat. C/2 – Classe 2- Consistenza 4 mq. – superficie 7 mq –- Rendita €. 
4,13, 

  
Dato atto che il settore Viabilità della Provincia di Varese ha rilasciato parere favorevole alla vendita della porzione di 
edificio di cui sopra, in quanto di fatto è parte del magazzino di proprietà del Sig. Barbitta e non ricopre un interesse 
strategico ai fini viabilistici; 
 
Valutato conveniente accogliere la richiesta d’acquisto in quanto per le ragioni sopraesposte i beni in questione sono 
di scarsa rilevanza economica per l’Ente; 
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Ritenuto pertanto necessario far ricadere la suddetta porzione di immobile nel patrimonio disponibile della Provincia 
di Varese, al fine della conseguente alienazione; 
 
Ritenuto, altresì, che la presente deliberazione aggiorna il Piano delle alienazioni e valorizzazioni 2022/2024, quale 
allegato al Documento Unico di Programmazione – DUP 2022/2024; 
 
Vista la relazione tecnica estimativa redatta in data 08/06/2022 dal tecnico incaricato dell’Ufficio Patrimonio della 
Provincia di Varese, con la quale è stato definito un valore complessivo per l’alienazione della porzione di edificio in 
€. 1.300,00;  
 
Visto il parere della Commissione Consiliare “Area Tecnica” tenutasi il 22/09/2022; 
 
Visti i seguenti pareri espressi ai sensi dell'art. 49, comma 1 del D.Lgs. 267/18.08.2000: 
▪ parere “favorevole” in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Dirigente dell’Area Tecnica – Servizi Integrati 

Funzionamento e Controlli, Ing. Gabriele Olivari; 
▪ parere “favorevole” in ordine alla regolarità contabile espresso dal Dirigente dell’Area Risorse – Settore Finanze 

e Bilancio, Dott. Antonello Zanda; 
 
Non essendoci interventi in merito né dichiarazioni di voto il Presidente pone in votazione la presente deliberazione: 
Con voto elettronico favorevole unanime n. 13 Consiglieri. 
Assenti all’atto della votazione n. 4 Consiglieri: Agostini Alessandra, Lanza Giuseppina, Lauricella Carmelo, 
Colombo Marco. 
 

D E L I B E R A  

 
1. Di procedere, per le motivazioni indicate in premessa, all’immissione nel patrimonio disponibile della Provincia di 

Varese della porzione di immobile sito in Comune di Maccagno con Pino Veddasca sez. Armio ed identificata al 
Catasto Fabbricati del medesimo comune, così come segue: 
 

- Foglio 15 - sez. AR - mappale 13342 – cat. C/2 – Classe 2- Consistenza 4 mq. – superficie 7 mq –- Rendita €. 
4,13, 

 
Di dare atto che la presente deliberazione aggiorna il Piano delle alienazioni e valorizzazioni 2022/2024, quale 
allegato al Documento Unico di Programmazione – DUP 2022/2024; 
 
Di autorizzare successivamente l’alienazione dell’immobile sopracitato al sig. Barbitta Davide, al prezzo definito 
dalla relazione tecnica estimativa richiamata in premessa; 

 
Di demandare al Dirigente dell’Area Tecnica l’assunzione di tutti gli atti conseguenti alla predetta alienazione; 
 
Di demandare con successivo atto l’accertamento dell’introito di complessivi € 1.300,00, quale corrispettivo di 
quanto dovuto dal Sig. Barbitta Davide per l’acquisizione dell’immobile in questione; 
 
Di dare atto che tutte le spese inerenti alla stipula del conseguente atto notarile saranno poste a carico del sig. 
Barbitta Davide;  
 
Di dare atto che sul presente provvedimento sono stati espressi favorevolmente i pareri tecnico e contabile ai 
sensi dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs. 267/18.08.2000. 
 

Successivamente il Presidente del Consiglio propone di dichiarare la presente deliberazione immediatamente 
eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, D.Lgs. 267/18.08.2000, al fine di regolarizzare l’attuale situazione 
catastale. 
 
La proposta viene accolta con voto elettronico favorevole unanime n. 13 Consiglieri. 
Assenti all’atto della votazione n. 4 Consiglieri: Agostini Alessandra, Lanza Giuseppina, Lauricella Carmelo, 
Colombo Marco. 
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 

IL PRESIDENTE  IL SEGRETARIO GENERALE 
ANTONELLI EMANUELE GUARINO ANTONELLA 
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SETTORE S.INTEGRATI FUNZIONAMENTO E CONTROLLI 

 

 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 

 

 

Vista la proposta di deliberazione n. 3643/2022  con oggetto:AUTORIZZAZIONE ALIENAZIONE 

PORZIONE DI IMMOBILE DI PROPRIETA' PROVINCIALE SITO IN COMUNE DI MACCAGNO CON PINO 

E VEDDASCA, SEZIONE ARMIO, IDENTIFICATO CON IL MAPP. N. 13342.   si esprime parere 

FAVOREVOLE  in ordine alla regolarità tecnica ai sensi dell’art. 49, comma 1  del D.L.vo 18 Agosto 2000, 

n. 267 

 

Varese, 14/09/2022 

 

      IL DIRIGENTE  
      OLIVARI GABRIELE 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
 

 

 

 

 

 

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

GABRIELE OLIVARI il 14/09/2022 14:09:04 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

Proposta: 2022 / 3643 del 14/09/2022Proposta: 2022 / 3643 del 14/09/2022 119 



 

 

 

 

 

SETTORE FINANZE E BILANCIO 

 

 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE 

 

Vista la proposta di deliberazione n. 3643/2022  con oggetto: AUTORIZZAZIONE ALIENAZIONE PORZIONE DI 

IMMOBILE DI PROPRIETA' PROVINCIALE SITO IN COMUNE DI MACCAGNO CON PINO E VEDDASCA, 

SEZIONE ARMIO, IDENTIFICATO CON IL MAPP. N. 13342.  si esprime parere FAVOREVOLE  in ordine alla 

regolarità contabile ai sensi dell’art. 49, comma 1  del D.L.vo 18 Agosto 2000, n. 267 

 

Varese, 14/09/2022 

 

IL DIRIGENTE  
ZANDA ANTONELLO 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 

. 
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CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ 

 

 

 

REGISTRO DELIBERE DI CONSIGLIO 

 

N. 43 DEL 26/09/2022 

 
 

 
 

 

 

OGGETTO: AUTORIZZAZIONE ALIENAZIONE PORZIONE DI IMMOBILE DI PROPRIETA' 
PROVINCIALE SITO IN COMUNE DI MACCAGNO CON PINO E VEDDASCA, SEZIONE ARMIO, 
IDENTIFICATO CON IL MAPP. N. 13342.  
 
 
La presente deliberazione è divenuta esecutiva in data 08/10/2022 decorsi 10 giorni dall'inizio della 
pubblicazione all’Albo Pretorio ai sensi dell’art 134  del D.Lgs. 267/2000. 
 
 
 
 
 

Varese, 11/10/2022 

 

IL FUNZIONARIO INCARICATO 
GIRALDO DANIELA 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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CERTIFICATO  DI PUBBLICAZIONE 

 

 

REGISTRO DELIBERE DI CONSIGLIO 

 

N. 43 DEL 26/09/2022 
 

 
 

 

 

OGGETTO: AUTORIZZAZIONE ALIENAZIONE PORZIONE DI IMMOBILE DI PROPRIETA' 

PROVINCIALE SITO IN COMUNE DI MACCAGNO CON PINO E VEDDASCA, SEZIONE ARMIO, 

IDENTIFICATO CON IL MAPP. N. 13342.  
 
 

 

Si attesta che la sopracitata deliberazione è pubblicata all'Albo Pretorio per quindici giorni consecutivi nel 

periodo dal 27/09/2022 al 12/10/2022ai sensi del 1° comma dell'art. 124 D.Lgs. n. 267/2000. 

 
 
 
 

Varese, 19/10/2022 

 

IL FUNZIONARIO INCARICATO 
GIRALDO DANIELA 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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DANIELA GIRALDO il 19/10/2022 11:10:31 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

DELIBERA DI CONSIGLIO: 2022 / 43 del 26/09/2022DELIBERA DI CONSIGLIO: 2022 / 43 del 26/09/2022 122 



  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

 

9. Programma triennale OO.PP.  (2022/2024) 
 

 

Il Programma Triennale OO.PP. 2022/2024, approvato con deliberazione del Consiglio provinciale 

P.V. n. 20 del 14/04/2022, a seguito delle variazioni di assestamento generale di bilancio e salvaguardia degli 

equilibri per l'esercizio 2022 (deliberazione di Consiglio Provinciale P.V. n. 36 del 28/07/2022) è stato 

aggiornato. 

 

Il primo aggiornamento, schede A, B, C, D, E e F, redatto sulla base dei criteri, delle modalità e degli 

schemi tipo di cui al Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 14 del 16/1/2018 art. 5, è stato 

approvato con deliberazione del Presidente, P.V. n. 98 del 31/08/2022. 

 

Dopo le variazioni di bilancio approvate dal Consiglio con P.V. n. 47 del 27/10/2022, un secondo 

aggiornamento è stato approvato con delibera del Presidente P.V.  n. 142 del 21/11/2022, come rappresentato 

nelle schede A, B, C, D, E, F. 

 

Il quadro delle risorse necessarie alla realizzazione del programma delle Opere Pubbliche  (OOPP) 

nei tre anni, 2022 – 2023 – 2024, e le variazioni delle risorse a seguito degli aggiornamenti, sono 

sinteticamente riportati nella tabella successiva. 

 

A seguire: 

delibera del Presidente n.   98 del 31/08/2022 

delibera del Presidente n. 142 del 21/11/2022. 
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  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

 

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA ANNI 2022 E 2023 

     

DELIBERA DEL PRESIDENTE  N. 142 DEL  21/11/2022 - SECONDA VARIAZIONE 

TIPOLOGIA DELLE RISORSE ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024 TOTALE 

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 52.440.974,52 48.066.399,02 28.041.481,34 128.548.854,88 

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI 

MUTUO       0,00 

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 1.467.326,72     1.467.326,72 

STANZIAMENTI DI BILANCIO       0,00 

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL D.L.  31/10/1990,  

N. 310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22/12/1990, N. 403        0,00 

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI       0,00 

ALTRA TIPOLOGIA        0,00 

Totale    53.908.301,24     48.066.399,02     28.041.481,34  130.016.181,60 

          

DELIBERA DEL PRESIDENTE  N. 13  DEL 25/02/2022 - ADOZIONE  PROGRAMMA 

TIPOLOGIA DELLE RISORSE ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024 TOTALE 

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 49.550.701,90    47.978.177,82     28.041.481,34  

   

125.570.361,06  

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI 

MUTUO 

                                  

-    

                                  

-    

                                  

-    

                                 

-    

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI       1.467.326,72      

         

1.467.326,72  

STANZIAMENTI DI BILANCIO       

                                 

-    

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL D.L.  31/10/1990, 

N. 310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22/12/1990, N. 403        

                                 

-    

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI       

                                 

-    

ALTRA TIPOLOGIA        

                                 

-    

Totale    51.018.028,62     47.978.177,82     28.041.481,34  

   

127.037.687,78  

     

     

TIPOLOGIA DELLE RISORSE 

ANNO 2022 

VARIAZIONI 

PROGRAMMA 

ANNO 2023 

VARIAZIONI 

PROGRAMMA 

ANNO 2024 

VARIAZIONI 

PROGRAMMA 

TOTALE  

VARIAZIONI 

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE       2.890.272,62  

             

88.221,20  

                                  

-    

         

2.978.493,82  

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI 

MUTUO 

                                  

-    

                                  

-    

                                  

-      

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 

                                  

-    

                                  

-    

                                  

-    

                                 

-    

STANZIAMENTI DI BILANCIO 

                                  

-    

                                  

-    

                                  

-    

                                 

-    

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL D.L.  31/10/1990,  

N. 310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22/12/1990, N. 403  
                                  

-    

                                  

-    

                                  

-      

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 

                                  

-    

                                  

-    

                                  

-      

ALTRA TIPOLOGIA  

                                  

-    

                                  

-    

                                  

-      

Totale       2.890.272,62  

             

88.221,20  

                                  

-    

         

2.978.493,82  
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?=B?VAUVGH?AB?=VEAA?]]G=G<<aED?>G=CG=G@@UCG>?=UA=VEAV?]]UEA?

oGW?<<G=Tni
Rn=AE
en=]Um=VEH?=cG<E>Û̂ ĜUEA?
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efWghiWYjhkiWlfl

����P
mnoYpZ[q[Y_[rsZtuta][Y_[tYdâtqt



  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

10.  Programma biennale acquisti e servizi (2022/2023) 

 
 

 
Con deliberazione presidenziale n. 14 del 25/02/2022 veniva approvato il “Programma biennale degli 

acquisti di forniture e servizi 2022/2023”. 
 
Nel corso dell’anno, il programma è stato aggiornato con le seguenti deliberazioni: 
 

 la deliberazione presidenziale n. 62 del 24/05/2022 con la quale veniva approvato il primo 
aggiornamento;  

 la deliberazione presidenziale n. 74 del 21/06/2022 con la quale è stato approvato il secondo 
aggiornamento;  

 la deliberazione presidenziale n. 100 del 31/08/2022 con la quale è stato approvato il terzo 
aggiornamento;  

 la deliberazione presidenziale n. 106 del 21/09/2022 con la quale è stato approvato il quarto 
aggiornamento;  

 la deliberazione presidenziale n. 143 del 22/11/2022 con la quale è stato approvato il quinto 
aggiornamento. 
 

Il quadro delle risorse necessarie alla realizzazione del programma degli acquisti di forniture e servizi 

per il biennio 2022, di seguito riportato, sintetizza le risorse iniziali previste e le risorse finali dopo gli 

aggiornamenti del piano, evidenziando un sostanziale incremento di risorse da stanziamenti di bilancio. 

 

A seguire la delibera presidenziale n. 143 del 22/11/20322. 
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  nota di aggiornamento DUP 2022/2024 

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA ANNI 2022 E 2023 

PREVISIONE DEFINITIVA 

 

 
 

 

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA ANNI 2022 E 2023 

PREVISIONE INIZIALE 

 

 

 

 

VARIAZIONI DELLE RISORESE NECESSARIE ALLA REALIZZAIZONE DEL PROGRAMMMA ANNI 2022 2023 

INTERVENUTE NEL CORSO DELL’ANNO 

 

 
 

 

TIPOLOGIA DELLE RISORSE ANNO 2022 ANNO 2023 TOTALE

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 1.677.068,07 1.213.000,00 2.890.068,07

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI MUTUO 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 504.894,43 595.721,77 1.100.616,20

STANZIAMENTI DI BILANCIO 3.246.911,50 5.415.944,62 8.662.856,12

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI  AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE  

31/10/1990, N. 310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22/12/1990, N. 

403 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI

ALTRO

Totale 5.428.874,00   7.224.666,39 12.653.540,39    

TIPOLOGIA DELLE RISORSE ANNO 2022 ANNO 2023 TOTALE

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 1.245.000,00   1.200.000,00 2.445.000,00      

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI MUTUO -                      

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 650.000,00      757.616,20    1.407.616,20      

STANZIAMENTI DI BILANCIO 1.728.832,00   3.454.794,62 5.183.626,62      

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI  AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE  

31/10/1990, N. 310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22/12/1990, N. 

403 

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI

ALTRO

Totale 3.623.832,00   5.412.410,82 9.036.242,82      

TIPOLOGIA DELLE RISORSE

ANNO 2022

VARIAZIONI 

PROGRAMMA

ANNO 2023

VARIAZIONI 

PROGRAMMA

TOTALE 

VARIAZIONI

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 432.068,07      13.000,00      445.068,07         

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI MUTUO -                   -                 

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 145.105,57-      161.894,43-    307.000,00-         

STANZIAMENTI DI BILANCIO 1.518.079,50   1.961.150,00 3.479.229,50      

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI  AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE  

31/10/1990, N. 310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22/12/1990, N. 

403 -                   -                 

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI -                   -                 

ALTRO -                   -                 

Totale 1.805.042,00   1.812.255,57 3.617.297,57      
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 =>?&@ABC?=DEA&FG&HDEGFG@I&FAE&C=?J=DBBD

KLMNO&PQQO RSTOQUO&PQQO
'BC?=@?&$?@DEA&V8W

,GXC?YGZGEG@I&[GYDY\GD=GD&V]W

_̂̀â b̀&cb̂ _defg_&ce&bfĝ egb&edbfg_&cb̀ g_feh_afb&d_fiajege&kb̂
jbllb mnoppnqorsqp mntmunqqqsqq tnrvqnqorsqp

_̂̀â b̀&cb̂ _defg_&ce&bfĝ egb&eiwx_̀_gb&ybc_efgb&iafĝ eh_afb&c_
yxgxa qsqq qsqq qsqq

_̂̀â b̀&eiwx_̀_gb&ybc_efgb&ekkâ g_&c_&iek_gej_&k̂ _deg_
zq{nrv{s{u zvznptmspp mnmqqnomostq

g̀efh_eybfg_&c_&|_jefi_a
unt{onvmmszq zn{mznv{{sot rnootnrzosmt

}_fefh_eybfg_&eiwx_̀_|_j_&e_&̀bf̀ _&cbjj~ê g_iaja&u&cbj&cbî bga�jbllb
um&agga|̂ b&mvvqs&fnumqs&iafdb̂ g_ga&iaf&yac_}_ieh_af_&cejje&jbllb&tt
c_iby|̂ b&mvvqs&fn{qu

qsqq qsqq qsqq

_̂̀â b̀&cb̂ _defg_&ce&ĝ è }b̂ _ybfga&c_&_yya|_j_
qsqq qsqq qsqq

ejĝ a
qsqq qsqq qsqq

g�����
zn{trnrp{sqq pntt{nooosuv mtnozunz{qsuv

��&LS�SLSQ�S&US�&�LO�LPNNP
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*@ABCD&4EBC@
'EFDGHDEF@&(
*4'&I?J

 EEKLMBFN&EDMML
OKLMD&PB&QGDHDAD
AB&ALGD&LHHB@&LMML
QG@CDAKGL&AB
LRRBALSDEF@

*@ABCD&*4/
I8J

 COKBPF@&GBC@SQGDP@
EDMM<BSQ@GF@

C@SQMDPPBH@&AB&KE
MLH@G@&@&AB&LMFGL

LCOKBPBTB@ED&QGDPDEFD
BE&QG@UGLSSLTB@ED&AB
MLH@GBV&R@GEBFKGD&D

PDGHBTB
I$LWDMML&-X8WBPJ

YZ[[[[\][]
]̂̂ [̂ ][[[]

\

[̂̂ ^ _` Ya abcd] Yefgaha \]ii[[[[j[ c`kklmn` &a_
c̀ fỲ &nòpefl&eq
lfbr&][̂ &nek&nksY
t [ u ^ [ ] v
nekkolpplkb`
wY e f g ah a`
bec_`k`sac`
xl_mbe_bag̀ &pef
ska &enayaca
Yc` klYbaca
nexl_alka&na
pf`pfaeblo&&̀
seYbaba&nlkkl
pf̀ ga_cal&k̀ bb̀
]&e&̂w

pfàfabl
xlYYaxl

zekk̀ _a&sàgl__a v[ _` ]̂ tr[[[{[[ vir[[[{[[ ]\̂ r[[[{[[ iv[r[[[{[[ [{[[ ttZZ]̂ Yrmrlr&j
Yblhà_e
m_acl

lpplkbl_be
nekkl

pf̀ ga_cal&na
glfeYe

YZ[[[[\][]
]̂̂ [̂ [[[[̂

Z

[̂̂ ^ |ddn]}[[[[[[[
[\

Ya kZ[[[[\][]̂ ]̂ [
[̂[[[vi

Ya abcd] Yefgaha \]i][[[[jd lc~ml&cefeYà �
nafehà_e&klg̀ fa
e
c̀ `fna_lxe_b̀
Yacmfehhl&pef&ska
a_befge_ba&na
YaYbexlhà _e
nekke&ỳ s_lbmfe
e&nepmflb̀ fe&na
cmlYỲ &lk&x _̀be

pfàfabl
xlYYaxl

k̀aglfa&slzfaeke d̂ _` ][Zr[[[{[[ [{[[ [{[[ ][Zr[[[{[[ [{[[

YZ[[[[\][]
]̂̂ [̂ [[[[i

i

[̂̂ ^ _` _` abcd] Yefgaha t[][[[[[jv lpplkb̀ &Yefgahà
y k e e b
x l_lsex e_b
lm b` plfc`
pf`ga_calke
nlkko]rZr̂[̂ ^&lk
i]r\r̂ [^d &c`_
`phà _e &na
pf̀ f̀ sl&bec_acl
pef&]Z[&sà f_a

pfàfabl
xlYYaxl

Yc̀ bb̀ &f̀ zefb̀ i[ Ya idri]̂ {t[ Ẑ rit[{[[ Z}r̂]̂ {t[ [̂trZ\t{[[ [{[[ x ǹayacl
eq&lfbr\
c̀ xxl&Z
kebbefl&n�

YZ[[[[\][]
]̂̂ [̂ ][[[[

\

[̂̂ ^ Ya kZ[[[[\][]̂ ]̂ [
[̂[[[vd

Ya abcd] Yefgaha dt̂ ii][[j[ xl_mbe_hà _e
galfal&]&h̀ _l�
Yefgahà &blskà
e f z l {
xl_mbe_hà _e
`fna_lfal &e
Ys`xzf`_ege

pfàfabl
xlYYaxl

z̀ Yà&nlxal_` ]̂ Ya \̂trd}i{d̂ ]Z\r[[v{tZ [{[[ dv̂ rt[[{[[ [{[[ ttZZ]̂ Yrmrlr&j
Yblhà_e
m_acl

pllpkbl_be
nekkl

pf̀ ga_cal&na
glfeYe

YZ[[[[\][]
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