
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2024-2026(PTPC) 

e della Trasparenza 2024-2026  

ALLEGATI: 

Schede RISCHIO AREA A, B, C, C.03, D, D.03, E, F, G, H, I, L, M,N 



GRAFICO #RIF! #RIF!

Scheda rischio AREA A Grado di rischio

1
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

1

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Programmazione
Gestione 
operativa/amministrativa

Predisposizione fabbisogni 
personale
Indizione 
procedura/mobilità concorso
Nomina e assunzione 
vincitore

Analisi del fabbisogno assunzione normativa RA.01 inserimento nel bando di 
criteri/clausole deputate a favorire soggetti 
predeterminati

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

SI/NO       SI continua

-- -- RA.02 nomina pilotata dei componenti della 
commissione di valutazione

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU18 - Regolamento sulla composizione delle 
commissioni

U D. misure di regolamentazione Verifica 
adozione 
Regolamento

SI/NO       SI 31/12/2021

-- -- RA. 24 Inosservanza delle regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e dell'imparzialità 
della selezione, quali a titolo esemplificativo, 
la cogenza della regola dell'anonimato nel 
caso di prova scritta e la predeterminazione 
dei criteri di valutazione delle prove allo scopo 
di reclutare candidati particolari

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Applicazione del regolamento sul reclutamento 
del personale

U D. misure di regolamentazione Applicazione 
della misura

SI/NO       SI continua

-- -- RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Controlli a campione su dichiarazioni, 
documenti, banche dati

O A. misure di controllo Applicazione 
della misura

SI/NO       SI 31/12/2021

--

-- --

--

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

A) Acquisizione e progressione del personale 

VALU
TAZIO

N
E

Visualizzazione valutazione Fasi e AttivitàInserimento Fasi e Attività per ciascun processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo si considera esposto a un rischio di impatto medio per gli interessi 
legittimi e i diritti soggettivi coinvolti e la complessità della normativa, valutati i 
fattori abilitanti. Le misure predisposte dall'Ente consentono di reputare media la 
probabilità di rischio 

Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
Personale

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.01 Reclutamento 



Grado di rischio

2
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Programmazione
Gestione 
operativa/amministrativa

Individuazione dei posti da 
mettere a seleze
Indizione selezione
Nomina vincitori

Analisi del fabbisogno progressione normativa RA 25. Progressioni di carriera aventi scopo di 
agevolare dipendenti/candidati particolari

l) carenza di controlli Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più 
funzionari in occasione dello svolgimento di 
procedure o procedimenti “sensibili”, anche se 
la responsabilità del procedimento o del 
processo è affidata ad un unico dirigente

U I. altre misure (organizzative, 
di segnalazione e protezione, 
di regolazione relazioni con 
lobbies, etc.)

Applicazione 
della misura

si/NO       SI continua

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo si considera esposto a un rischio di impatto medio per gli interessi 
legittimi e i diritti soggettivi coinvolti, valutati i fattori abilitanti. Le misure 
predisposte dall'Ente consentono di reputare medio l'impatto considerato il danno 
di immagine che ne potrebbe derivare.

A.02 Progressioni  di carriera Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
personale



Grado di rischio

3
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Programmazione
Evidenza pubblica
Istruttoria
Affidamento incarico

1. Programma Incarichi:
2 - predisposizione e 
approvazione avviso 
pubblico
3 - pubblicizzazione 
dell'avviso
4 - esame delle domande 
pervenute e selezione del 
soggetto da incaricare
5 - verifica requisiti
6 - predisposizione 
disciplinare e atto di 
approvazione
7 - perfezionamento 
conferimento incarico

indisponibilità di risorse umane incarico Discrezionalità RA.01 inserimento nel bando di 
criteri/clausole deputate a favorire soggetti 
predeterminati

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

100% Continua

-- m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Applicazione Regolamento di Organizzazione - 
Appendice

U D. misure di regolamentazione Applicazione 
della misura

SI/NO      SI Continua

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

-- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione Dirigenti Reponsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In relazione ai fattori abilitanti individuati, per le caratteristiche del processo che 
attiva interessidi tipo economico, considerate le misure attivate, si ritiene il rischio 
di evento corruttivo medio- alto.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

4
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Basso

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria
Gestione 
operativa/amministrativa

1 - verifica dell'interesse 
della Provincia a distaccare 
personale agli enti 
partecipati 
2 - individuazione del 
personale da assegnare, 
anche con procedure 
interne di manifestazione di 
interesse
3 - assegnazione del 
personale individuato 
alll'ente partecipato

istanza di parte assegnazione normativa RA.01 inserimento nel bando di 
criteri/clausole deputate a favorire soggetti 
predeterminati

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

SI/NO         SI continua

-- -- -- -- -- Gestione secondo criteri chiari e trasparenti dei 
meccanismi di incontro domanda-offerta tra 
Enti e dipendenti della Provincia

U B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

SI/NO         SI continua

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.04 Assegnazione di personale agli enti partecipati Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo analizzato riguarda un numero estremamente limitato di personale 
interessato, in relazione anche alla progressiva razionalizzazione delle società 
partecipate. In relazione a questa casistica il rischio è considerato basso



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

5
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria
Decisione

1 - individuazione del legale 
attraverso l'analisi del 
curriculum professionale
2 - richiesta preventivo e 
dichiarazioni
3 - analisi preventivo e 
dichiarazioni
4 - proposta di deliberazione
5 - impegno di spesa
6 - comunicazione 
affidamento incarico

Citazione in giudizio o ricorso Conferimento dell'incarico Discrezionalità RA 26. Abuso nell'affidamento diretto in 
relazione al carattere fiduciario dell'incarico

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

SI/NO       SI Continua

-- -- RA 26. Abuso nell'affidamento diretto in 
relazione al carattere fiduciario dell'incarico

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Rotazione dei professionisti mediante utilizzo 
dell'elenco degli Avvocati della Provincia di 
Varese (gestito dal Settore Avvocatura)

U G. misure di rotazione Applicazione 
della misura

SI/NO       SI Continua

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.05 Gestione contenzioso (conferimento incarichi Avvocati 
esterni)

Dirigente Responsabile Settore Avvocatura

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il processo si considera esposto a un 
rischio di impatto medio. In quanto l'incarico è connotato da elementi di fiduciarietà 
e la normativa applicabile è a "maglie molto larghe". Le misure individuate(ALBO 
Fotnitori e rotazione degli incarichi) limitano la discrezionalità

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

6
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
MEDIO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria
Gestione 
operativa/amministrativa
Decisione

1 - segnalazione
2 - raccolta e verifica 
elementi contestati
3 - formalizzazione delle 
contestazioni
4 - eventuale accesso agli 
atti istruttori da parte della 
difesa
5 - audizione
6 - verbalizzazione
7 - conclusione 
procedimento con eventuale 
applicazione sanzione 

Iniziativa d'ufficio provvedimento (di procedere o non 
procedere)

garanzia di imparzialità RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra i 
soggetti con potere decisionale o compiti di 
valutazione e i candidati o i dipendenti

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di 
interesse

O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione 
della misura

100% Continua

-- -- -- -- -- Codice Disciplinare U D. misure di regolamentazione Misura da 
implementare

SI/NO         SI 31/12/2023

-- -- -- -- -- MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione 
della misura

SI/NO         SI Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.06 Procedura disciplinare Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
personale- Dirigenti Reponsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo, pur avendo una disciplina normativa che lo definisce (D.Lgs 165/2001 e 
CCNL), può presentare ambiti di discrezionalità nella valutazione degli elementi, dei 
fatti e dei comportamenti. Alla luce degli elementi descritti si valuta come medio il 
rischio corruttivo in termini di probabilità



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

7
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
MEDIO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria
Decisione
Pubblicazione

1 - ricezione domanda del 
dipendente
2 - verifica della possibilità 
di concessione previa 
acquisizione parere del 
Dirigente di riferimento del 
dipendente
3 - rilascio autorizzazione al 
dipendente
4 - inserimento incarico nel 
portale PerlaPA
5 - inserimento nell'apposita 
sezione Amministrazione 
Trasparente
6 - registrazione fasi 
pagamento nel PerlaPA

istanza di parte autorizzazione Il processo pur definito dalla normativa 
presenta un  grado di discrezionalità nella 
valutazione

RA.27 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO5 - disciplina sulle autorizzazioni allo 
svolgimento di attività e incarichi extra-
istituzionali 

O D. misure di regolamentazione Applicazione 
della misura

100% Continua

-- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.7 Autorizzazione incarichi extraistituzionali ai propri dipendenti Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
personale- Dirigenti Reponsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo, pur avendo una disciplina normativa e regolamentare  che lo definisce 
(D.Lgs 165/2001 e Regolamento provinciale), può presentare ambiti di 
discrezionalità nella valutazione della richiesta. Alla luce degli elementi descritti si 
valuta come medio il rischio corruttivo in termini di probabilità e di impatto 
sull'immagine dell'ente.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

8
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
MEDIO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria
Decisione
Sottoscrizione
Pubblicazione

1 - individuazione materie 
oggetto di contrattazione 
sindacale
2 - proposta di 
contrattazione su iniziativa 
Ente o RSU/OO.SS.
3 - predisposizione 
dell'ordine del giorno 
relativo agli argomenti da 
trattare
4 - convocazione riunione di 
Delegazione Trattante
5 - svolgimento riunione 
Delegazione Trattante
6 - redazione verbale e 
sottoscrizione dello stesso
7 - adozione atti o iniziative 
amministrative (se rinviato 
accordo e/o se richiesti 
approfondimenti ulteriori)
8 - adozione atto finale 
relativamente a quanto 
deliberato (in caso di 
accordo)
9 - sottoscrizione
10 - pubblicazione

Iniziativa d'ufficio/istanza di parte contratto Criticità derivanti dalla complessità 
normativa e dello svolgimento delle 
relazioni

RA.28  Violazione di norme per 
interesse/utilità

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione 
della misura

SI/NO         SI Continua

-- -- -- c) eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

--

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.08 Contrattazione sindacale Segretario Generale - Dirigente Responsabile del 
Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Le parti potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. Data la pluralità dei soggetti coinvolti nel processo 
decisionale e i valori economici che il processo attiva, il rischio è stato ritenuto 
medio.
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9
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
MEDIO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Programmazione
Evidenza pubblica
Istruttoria
Decisione

1 - predisposizione job 
description degli incarichi da 
ricoprire
2 - evidenza pubblica
3 - attivazione procedura di 
selezione tra i dipendenti
4 - conferimento incarico ai 
dipendenti individuati

Iniziativa d'ufficio incarico Il processo pur definito dalla normativa 
presenta un  grado di discrezionalità nella 
valutazione

RA.01 inserimento nel bando di 
criteri/clausole deputate a favorire soggetti 
predeterminati

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO16 - disciplina per la formazione e il
funzionamento delle commissioni

O D. misure di regolamentazione Applicazione 
della misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.09 Conferimento incarichi di elevata qualificazione (ex P.O.) Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
personale- Dirigenti Reponsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo, pur avendo una disciplina normativa e regolamentare  che lo definisce 
(D.Lgs 165/2001 e Regolamento provinciale), può presentare ambiti di 
discrezionalità nella valutazione delle candidature e nel conferimento dell'incarico. 
Alla luce degli elementi descritti si valuta come medio il rischio corruttivo in termini 
di probabilità e di impatto sull'immagine dell'ente.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo
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10
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Gestione 
operativa/amministrativa

1 - inserimento nel sistema 
informatico dei dati 
retributivi
2 - elaborazione, in quanto 
sostituti di imposta, delle 
comunicazioni fiscali relative 
ai dipendenti da parte 
dell'Agenzia delle Entrate
3 - elaborazione delle buste 
paga
4 - predisposizione delle 
liquidazioni degli oneri 
riflessi contributivi e fiscali
5 - elaborazione denunce 
contributive
6 - invio telematico agli 
istituti previdenziali

d'ufficio erogazione trattamento stipendiale Complessità normativa RA.28  Violazione di norme per 
interesse/utilità

i) carenze di natura 
organizzativa (es. eccessivi 
carichi di lavoro, scarsità di 
personale, scarsa condivisione 
del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O G. misure di rotazione Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.10 Gestione economica del personale Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. Inoltre i vantaggi 
prodotti in favore del destinatario sono di modesto valore. Il processo coinvolge una 
pluralità di soggetti per cui il rischio è da considerarsi basso.
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11
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Gestione 
operativa/amministrativa

1 - predisposizione 
documenti inizio servizio e 
contratto individuale di 
lavoro
2 - costituzione fascicolo 
previdenziale e personale 
del dipendente
3 - aggiornamento costante 
fascicolo giuridico-
previdenziale (riscatti, 
ricongiunzioni, invalidità, 
servizi pregressi., passaggi di 
categoria, etc.)

d'ufficio erogazione trattamento previdenziale Complessità normativa RA.28  Violazione di norme per 
interesse/utilità

i) carenze di natura 
organizzativa (es. eccessivi 
carichi di lavoro, scarsità di 
personale, scarsa condivisione 
del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.11 Gestione previdenziale del personale Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. Inoltre i vantaggi 
prodotti in favore del destinatario sono di modesto valore. Il processo coinvolge una 
pluralità di soggetti per cui il rischio è da considerarsi basso.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo
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12
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
MEDIO- ALTO

0 Il rischio

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria
Elaborazione
Decisione

1 - predisposizione del 
sistema di valutazione di 
concerto con l’Organismo di 
Valutazione
2 - approvazione del sistema 
da parte del Presidente

Iniziativa d'ufficio Attribuzione del beneficio Il processo pur definito dalla normativa 
presenta un  grado di discrezionalità nella 
valutazione

RA.27 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 
discrezionalità nei procedimenti amministrativi 
e nei processi di aƫvità, mediante circolari o 
direttive interne

U D. misure di regolamentazione Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al 

processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

A.12 Sistema di valutazione del personale Dirigente Responsabile del Settore Gestione del 
personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo, pur avendo una disciplina normativa e regolamentare  che lo definisce 
(CCNL, contrattazione decentrata e Regolamento provinciale), può presentare 
ambiti di discrezionalità nella valutazione . Alla luce degli elementi descritti si valuta 
come medio il rischio corruttivo in termini di probabilità ed alto nel caso di danno 
all'immagine dell'ente. Il rischio è considerato medio alto.



GRAFICO #RIF! #RIF!

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Scheda rischio AREA B Grado di rischio

1
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Programmazione --Acquisizione delle richieste di 

fabbisogno, verifica della coerenza 

delle richieste pervenute, verifica 

disponibilità economica, 

provvedimento di programmazione del 

fabbisogno

Acquisizione dei fabbisogni da 

soddisfare

Piano Triennale delle Opere Pubbliche 

e Piano Biennale degli Acquisti di 

Forniture e Servizi

Criticità derivanti dalla discrezionalità 

delle esigenze di fabbisogno

RB.11 definizione di un fabbisogno non 

rispondente a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità dell'azione 

amministrativa

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

100% Continua

--

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

Inserimento Fasi e Attività per ciascun processo Visualizzazione valutazione Fasi e Attività
V

A
LU

TA
ZIO

N
E

B) Contratti pubblici

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il processo attiene a scelte operative che impattano sulla qualità 

dell'azione amministrativa ed, in particolare, sulla sua efficacia, 

efficienza ed economicità. Il rischio si valuta come medio, anche con 

riferimento alle dimensioni dell'Ente che consentono una visione 

capillare dei fabbisogni e di eventuali sprechi.

B.00 Programmazione - Analisi e definizione dei bisogni



-- --
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2
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Progettazione 1) da parte dei tecnici di settore vengono  

predisposti tutti gli i atti, disegni, 

planimetrie  che definiscono il progetto 

definitivo;

2) validazione del progetto definitivo da 

parte  del RUP in contraddittorio con il 

progettista;

necessità di acquisire un lavoro, bene o 

servizio

individuazione dell'oggetto Criticità derivanti dalla discrezionalità 

delle esigenze di fabbisogno

RB. 46 Esplicitazione dell'oggetto orientata f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni 

periodiche tra dirigenti competenti in settori 

diversi per finalità di aggiornamento sull’attività 

dell’amministrazione, circolazione delle 

informazioni e confronto sulle soluzioni 

gestionali

U I. altre misure (organizzative, 

di segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO        SI entro il 

31/12/2021

-- -- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni 

periodiche tra dirigenti competenti in settori 

diversi per finalità di aggiornamento sull’attività 

dell’amministrazione, circolazione delle 

informazioni e confronto sulle soluzioni 

gestionali

U I. altre misure (organizzative, 

di segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO        SI entro il 

31/12/2021

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MGU9 - Programmazione  delle spese ed analisi 

dei fabbisogni

U I. altre misure (organizzative, 

di segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO        SI continua

-- -- RB.11 definizione di un fabbisogno non 

rispondente a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità dell'azione 

amministrativa

h) mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO        SI continua

-- -- m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più soggetti 

che intervengono nel processo, in occasione 

dello svolgimento di procedure a rischio, anche 

se la responsabilità del processo è affidata ad 

uno solo di essi 

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura 

SI/NO        SI continua

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Data la materia trattata, visti i fattori abilitanti e le misure di diversa 

natura predisposte,in relazione alle caratteristiche del processo 

(componente di discrezionalità), il rischio si valuta come medio-alto.

B.01. Progettazione - Definizione dell'oggetto dell'affidamento



-- --
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3
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITà DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Progettazione

 Individuazione con determinazione  

dirigenziale della procedura di gara da 

utilizzare 

Previsione di un fabbisogno che 

richieda l'attivazione di una procedura 

di gara 

Determinazione a contrarre
Il processo risulta particolarmente 

definito nelle sue fasi e assistito da 

stringenti prescrizioni procedurali.

RB.12 definizione di uno strumento/istituto 

non rispondente a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità dell'azione 

amministrativa

f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più soggetti 

che intervengono nel processo, in occasione 

dello svolgimento di procedure a rischio, anche 

se la responsabilità del processo è affidata ad 

uno solo di essi 

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Date le caratteristiche del processo, visti i fattori abilitanti(eccessiva 

discrezionalità),considerate le misure  predisposte dall'Ente, il rischio 

si valuta come medio-alto, in particolare in relazione alle procedure di 

affidamento diretto.

B.02. Progettazione - Individuazione dello strumento/istituto 

per l'affidamento della gara
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4
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Progettazione 1) Individuazione dei requisiti generali e 

speciali da richiedere per il tipo di 

appalto;

2) ) Individuazione degli elementi e 

documenti che ne comprovano il 

possesso (es. fatturato, requisiti tecnici 

particolari

Determinazione di un fabbisogno Bando di gara Il processo risulta particolarmente 

definito nelle sue fasi e assistito da 

stringenti prescrizioni procedurali. 

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla 

gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-

economici dei concorrenti al fine di favorire 

un’impresa (es.: clausole dei bandi che 

stabiliscono requisiti di qualificazione)

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

Partecipazione di più soggetti al procedimento U I. altre misure (organizzative, 

di segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

Revisione periodica del fabbisogno di 

risorse/conoscenze specialistiche

U I. altre misure (organizzative, 

di segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Data la materia trattata , visti i fattori abilitanti (eccessiva 

discrezionalità), considerate le misure di diversa natura predisposte 

dall'Ente, il rischio si valuta come medio-alto.

B.03 Progettazione - Requisiti di qualificazione



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

5
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Selezione del contraente Verifica tramite piattaforma AVCPASS / 

enti competenti per l’acquisizione dei 

documenti che comprovano il 

possesso dei requisiti di carattere 

generale, tecnico-organizzativo ed 

economico-finanziario per 

l’aggiudicazione

determinazione di un fabbisogno Provvedimento di aggiudicazione Il processo risulta particolarmente 

definito nelle sue fasi e assistito da 

stringenti prescrizioni procedurali. 

RB. 47 Accordo collusivo n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più addetti 

in occasione dello svolgimento di procedure a 

rischio anche se la responsabilità del processo è 

affidata ad uno solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, 

di segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO       SI continua

RB. 47 Accordo collusivo g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO       SI continua

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

Utilizzo dell'Albo Fornitori della Provincia U B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO       SI continua

RB. 48 Proposta di nominativo pilotata e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o 

di un unico soggetto

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree 

a rischio di corruzione

O G. misure di rotazione Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o 

di un unico soggetto

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

Utilizzo dell'Albo Fornitori della Provincia U B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Data la materia trattata, visti i fattori abilitanti e le misure di diversa 

natura predisposte dall'Ente, il rischio si valuta come medio-alto, con 

particolare riguardo al danno di immagine per l'Ente

B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto - 

Requisiti di aggiudicazione
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6
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Selezione del contraente

1) Verifica sottoscrizione e completezza 

offerta in seduta pubblica 

2) Valutazione progetti e  asseganzione 

punteggi in sedute riservate

3) Verifica sottoscrizione offerta

4) verifica corretto  inserimento 

prezzo/ribasso offerto, costo  

manodopera e oneri sicurezza

Indizione procedura di gara Provvedimento di aggiudicazione e 

stipula del contratto

Il processo risulta particolarmente 

definito nelle sue fasi permane un 

elevato grado di discrezionalità

RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa, finalizzato a 

favorire un’impresa

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MGU47 - Scelta dei componenti delle 

commissioni, tra i soggetti in possesso dei 

necessari requisiti, mediante estrazione a sorte 

in un’ampia rosa di candidati.

U B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO        SI entro il 

31/12/2022

RB. 47 Accordo collusivo n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO        SI continua

RB.13 nomina pilotata dei componenti della 

commissione di valutazione

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO        SI continua

RB.13 nomina pilotata dei componenti della 

commissione di valutazione

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

Rotazione dei componenti  delle commissioni di 

gara.

U G. misure di rotazione Applicazione della 

misura

SI/NO        SI continua

RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa, finalizzato a 

favorire un’impresa

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO        SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Data la materia trattata considerato il carattere dei fattori abilitanti(in 

particolare l'elemento della discrezionalità),  le misure  predisposte 

dall'Ente, il rischio si valuta come alto, anche in considerazione 

dell'impatto sull'immagine della Provincia

B.05 Selezione del contaente - Valutazione delle offerte
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7
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Selezione del contraente 1) Calcolo anomalia;

2) Richiesta giustificativi all'offerente;

3) Valutazione dei giustificativi trasmessi 

dall'offerente

Indizione di procedura di gara Indizione di procedura di gara Il processo risulta particolarmente 

definito nelle sue fasi permangono ambiti 

di discrezionalità

RB. 49 Discrezionalità nella valutazione degli 

elemnti costitutivi delle offerte

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MGU47 - Scelta dei componenti delle 

commissioni, tra i soggetti in possesso dei 

necessari requisiti, mediante estrazione a sorte 

in un’ampia rosa di candidati.

U B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO            SI 31/12/2022

RB. 49 Discrezionalità nella valutazione degli 

elemnti costitutivi delle offerte

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MGU47 - Scelta dei componenti delle 

commissioni, tra i soggetti in possesso dei 

necessari requisiti, mediante estrazione a sorte 

in un’ampia rosa di candidati.

U I. altre misure (organizzative, 

di segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO            SI 31/12/2022

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO            SI CONTINUA

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MGU59 - Verifica puntuale della 

documentazione prodottadella 

documentazione.

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO            SI CONTINUA

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Data la materia trattata considerato il carattere dei fattori abilitanti 

(eccessiva discrezionalità),  le misure  predisposte dall'Ente, il rischio si 

valuta come medio-alto anche in considerazione dell'impatto 

sull'immagine della Provincia

B.06 Selezione del contraente - verifica dell'eventuale 

anomalia delle offerte
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8
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Selezione del contraente eventuale programmazione del 

fabbisogno, individuazione della 

prestazione richiesta, definizione del 

quantum, determinazione di ricorrere alla 

procedura negoziata, individuazione di 

una rosa di operatori economici a cui 

richiedere l'offerta, acquisizione delle 

offerte, valutazione dell'offerta ritenuta 

vantaggiosa, aggiudicazione 

Esigenza di acquisire l'offerta per la 

fornitura di una prestazione di lavori, beni 

o servizi

Provvedimento di aggiudicazione sono definiti per singole fasi ma non 

sempre nella durata complessiva del 

processo 

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e 

abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei 

casi previsti dalla legge al fine di favorire 

un’impresa

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Attuazione della 

misura

SI/NO        SI continua

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Attuazione della 

misura

SI/NO        SI continua

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Attuazione della 

misura

SI/NO        SI continua

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

Utilizzo dell'Albo Fornitori della Provincia U B. misure di trasparenza Attuazione della 

misura

SI/NO        SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Data la materia trattata considerato il carattere dei fattori abilitanti 

(pressione dei soggetti economici) e le misure  predisposte dall'Ente, il 

rischio si valuta come alto anche in considerazione dell'impatto 

sull'immagine della Provincia.

B.07 Selezione del contraente- Procedure negoziate
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9
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Selezione del contraente determinazione del fabbisogno, stima 

della qualità e della quantità della 

prestazione richiesta, stima dei costi, 

determinazione di contrattare con 

affidamento diretto

determina a contrarre in relazione al 

fabbisogno (articolo 192 del TUEL)

Acquisizione del bene, del servizio o dei 

lavori

determinazione del fabbisogno, stima 

della qualità e della quantità della 

prestazione richiesta, stima dei costi, 

determinazione di contrattare con 

affidamento diretto,

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e 

abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei 

casi previsti dalla legge al fine di favorire 

un’impresa

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Attuazione della 

misura

SI/NO         SI continua

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MGU34 -  Rotazione degli operatori economici U G. misure di rotazione Attuazione della 

misura

SI/NO         SI continua

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree 

a rischio di corruzione

O G. misure di rotazione Attuazione della 

misura

SI/NO         SI continua

a) eccessiva contrazione dei 

tempi procedimentali definiti da 

norme/atti amministrativi

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MGU9 - Programmazione  delle spese ed analisi 

dei fabbisogni

U I. altre misure (organizzative, 

di segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Attuazione della 

misura

SI/NO         SI continua

Utilizzo dell'Albo Fornitori della Provincia U B. misure di trasparenza Attuazione della 

misura

SI/NO         SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Data la materia trattata considerato il carattere dei fattori abilitanti,  

le misure  predisposte dall'Ente, il rischio si valuta come alto anche in 

considerazione dell'impatto sull'immagine della Provincia

B.08 Selezione del contraente - Affidamenti diretti
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Selezione del contraente predisposizione della determinazione 

dirigenziale di revoca, pubblicazione della 

revoca

Pubblicazione del bando di gara revoca della procedura di gara Il processo presenta elevati ambiti di 

discrezionalità

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del 

bando al fine di bloccare una gara il cui 

risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

Controlli interni su procedimenti, atti, 

documentazione

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO          SI da implementare Segretario Generale

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del 

bando al fine di bloccare una gara il cui 

risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua Dirigenti Responsabili di Settore

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il processo anlizzato è considerato medio dal punto di vista della 

probabilità in relazione al numero di casi, di impatto alto in relazione 

al danno di immagine

B.09 Selezione del contraente - Revoca del bando
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

progettazione redazione del cronoprogramma Acquisizione dei fabbisogni da 

soddisfare

Redazione del cronoprogramma Criticità derivanti dalla discrezionalità 

delle esigenze di fabbisogno e la pressione 

dei soggetti economici

RB. 47 Accordo collusivo n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

Controllo periodico e monitoraggio dei tempi 

programmati,

O A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO             SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

In relazione alle caratteristiche del processo (carattere indicativo del 

cronoprogramma), considerato gli interessi economici dei contratti di 

appalto, si valuta il rischio medio

B.10 Progettazione - Redazione del cronoprogramma
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Esecuzione del contratto Presa d'atto dell'esigenza di modificare o 

integrare la prestazione aggiudicata, 

definizione della prestazione richiesta e 

quantificazione dell'importo necessario, 

verifica sulla conformità rispetto al codice 

dei contratti, acquisizione della 

disponibilità ad effettuare le prestazioni 

aggiuntive da parte dell'operatore 

interessato, aggiudicazione della 

prestazione 

Manifestazione di un'esigenza non 

prevista in sede di aggiudicazione

Provvedimento di aggiudicazione di un 

incarico aggiuntivo o diverso rispetto 

all'originario

La procedura  risulta normata dal codice 

dei contratti ed è oggetto di attenzione da 

parte di ANAC, tuttavia non possono 

nascondersi eventuali criticità derivanti 

dalla modifica degli impegni contrattuali 

oggetto del bando. 

RB.05 ammissione di varianti in corso di 

esecuzione del contratto per consentire 

all’appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione delle 

misure

SI/NO          SI continua Dirigenti Responsabili di Settore

f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione delle 

misure

SI/NO          SI continua Dirigenti Responsabili di Settore

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Per le caratteristiche del processo (complessità  gestione del contratto 

e gestione della tempistica dell'opera) il giudizio di rischio è alto

B.11 Esecuzione del contratto - Varianti modifiche in corso di 

esecuzione del contratto
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Esecuzione del contratto Verifica della richiesta rispetto ai 

documenti di gara; verifica possesso 

requisiti art. 80 e di  qualificazione da 

parte della ditta  subappaltatrice; 

predisposizione determina di 

approvazione  subappalto; comunicazione 

autorizzazione, da parte del RUP, alla ditta 

aggiudicataria, alla ditta subappaltatrice, 

al direttore dei lavori e al responsabile 

della sicurezza 

Dichiarazione della volontà di avvalersi del 

subappalto in sede di gara (presentazione 

dell'offerta) 

Dichiarazione della volontà di avvalersi del 

subappalto in sede di gara (presentazione 

dell'offerta) 

effettuazione di un controllo puntuale da 

parte del committente per assicurare la 

conformità delle prestazioni ai requisiti di 

legge e di sicurezza, nonché alle specifiche 

tecniche e di programma.

RB. 50 Elusione delle regole per la corretta 

concorrenza ed esecuzione dei contratti

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO            SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

in relazione alle caratteristiche del proccesso che è regolato dalla 

normativa, in relazione alla misura individuata si reputa medio il 

rischio in esame

B.12 Esecuzione del contratto -  Subappalto
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RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Esecuzione del contratto Nomina arbitri (art. 209 D.Lgs. 50/2016), 

Accordo bonario nomina esperto, 

scelto in una lista di cinque, indicata 

dalla Camera arbitrale (art. 205 D.Lgs. 

50/2016) 

sussistenza di una controversia risoluzione di una controversia Possibile durata eccessiva del 

procedimento di accordo bonario oltre i 

termini definiti dal Codice dei Contratti, 

difficoltà di una corretta individuazione 

delle motivazioni del contenzioso

RB. 51 Contenzioso pilotato sull'esecuzione del 

contratto

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO             SI continua Dirigenti Responsabili di Settore

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO             SI continua Dirigenti Responsabili di Settore

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Considerata la caratteristica del processo, in esame si considera il 

rischio medio, considerato che nell'attuale fase la Provincia ha 

determinato di non far ricorso a questo istituto.

B.13 Esecuzione del contratto -  Rimedi di risoluzione delle 

controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase 

di di esecuzione contratto
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Esecuzione del contratto Contabilità di stato; verifica importi 

subappalti, ecc., Attività di cantiere: 

direttive  sull'esecuzione dei lavori 

all'impresa e verifica  della 

realizzazione degli stessi secondo la  

regola dell'arte.

Sottoscrizione del contratto Regolare esecuzione dei lavori effettuazione di controlli puntuali sul 

rispetto del cronoprogramma e dei lavori 

previsti dal capitolato

RB. 47 Accordo collusivo g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO         SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

dirigenti di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Per le caratteristiche del processo (complessità  gestione del contratto 

e gestione della tempistica dell'opera) il giudizio è alto

B.14 Esecuzione del contratto - Esecuzione dei lavori
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Esecuzione del contratto 1. Verifiche in cantiere dell'esecuzione a 

regola d'arte dei lavori e redazione  dei 

certicati relativi

2. Predisposizione determina di 

approvazione CRE

Sussistenza di un contratto d'appalto regolare esecuzione dell'appalto La procedura  risulta normata dal codice 

dei contratti ed è oggetto di attenzione da 

parte di ANAC, tuttavia non possono 

nascondersi eventuali criticità derivanti 

dalla modifica degli impegni contrattuali 

oggetto del bando. 

RB. 47 Accordo collusivo g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO       SI continua

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO       SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Per la caratteristica del processo che si presenta quale ultima fase di 

controllo il rischio è valutato alto.

B.15 Esecuzione del contratto - Collaudo
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Attività SUA Indizione della gara; Acquisizione delle 

offerte; Nomina del seggio di gara; 

Procedura selettiva; 

Previsione di un fabbisogno che richieda 

l'attivazione di una procedura per un 

valore "sopra soglia"

Espletamento della procedura di gara 

ed inoltro degli elaborati di gara agli 

Enti/Settori dell'Ente deleganti.

Il processo risulta particolarmente 

definito nelle sue fasi e assistito da 

stringenti prescrizioni procedurali. 

RB. 48 Proposta di nominativo pilotata d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o 

di un unico soggetto

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

Utilizzo dell'Albo Fornitori della Provincia U B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO            SI Continua

-- -- RB.14 diffusione di informazioni relative al 

bando prima della pubblicazione

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

Adozione di direttive interne U D. misure di 

regolamentazione

Applicazione della 

misura

SI/NO            SI da implementare

-- -- -- e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MU25 - Formazione per i responsabili di 

procedimento

U F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO            SI Continua

-- -- RB. 52 Erronea verifica possesso dei requisiti 

da parte dei partecipanti alla gara

d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o 

di un unico soggetto

Ridurre le opportunità che 

si manifestino casi di 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- Utilizzo delle piattaforme  digitali per la gestione  

 delle  gare

U B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO            SI Continua

-- -- -- -- -- Rotazione del personale assegnato alle gare in 

base agli enti convenzionati richiedenti e alla 

tipologia di affidamento

O G. misure di rotazione Applicazione della 

misura

SI/NO            SI Continua

-- -- -- -- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

SI/NO            SI Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

Dirigenti Responsabili di settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Considerata la materia trattata, in relazione al processo analizzato e le 

misure  applicate ex novo ( albo fornitori) e le misure già in uso 

(rotazione personale e piattaforma digitale) si considera come medio - 

alto  il rischio di un evento corruttivo, in considerazione del danno di 

immagine che ne potrebbe derivare alla Provincia.

B.16 attività SUA _ Gestione gare
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
--

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
--
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20
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
--

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]



GRAFICO #RIF! #RIF!

Scheda rischio AREA C Grado di rischio Valore del rischio

1
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

MEDIO- ALTO

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

A) Verifica circa la sussistenza di 
condizioni e requisiti per il rilascio

B) Acquisizione della notizia di non 
conformità dell'impianto

Trasmissione provvedimento

Controllo sull'ottemperanza a quanto 
imposto con il provvedimento ed 
eventuali atti successivi

A) Adozione provvedimento e 
trasmissione al SUAP per il rilascio 
dell'AUA
B)1 - effettuazione dell'ispezione in 
loco oppure acquisizione di 
segnalazione/rapporto da parte di 
Organi di controllo esterni
2 - eventuale segnalazione per 
attivazione procedure sanzionatorie.
Comunicazione di avvio del 
procedimento*
3 - ricezione eventuali 
scritti/documenti da parte 
dell'interessato, con valutazione 
degli stessi
4 - individuazione della specifica 
tipologia di provvedimento da 
adottare**
5 - predisposizione provvedimento e 
notifica
6 - eventuale instaurarsi di 
contenzioso a fronte di ricorso 
giurisdizionale amministrativo
7 - controllo circa l'ottemperanza o 
meno di quanto imposto con il 
provvedimento***
8 - eventuale adozione degli ulteriori 
provvedimenti previsti dalla 
normativa di settore

istanza di parte provvedimento autorizzativo espresso carenza personale RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO    SI continua

-- 8 - eventuale adozione degli ulteriori 
provvedimenti previsti dalla 
normativa di settore

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO    SI continua

-- * se sussistono i necessari 
presupposti, si procede in assenza 
della comunicazione di avvio del 
procedimento
** nel caso dell'AUA il 
provvedimento è definito dalle 
normative settoriali dei riferimento
*** la verifica può essere affidata 
anche a Organi di controllo esterni

n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 
di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 
solo di essi 

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

SI/NO    SI continua

-- i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

SI/NO    SI continua

-- i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Valutazione dei presupposti di fatto e di diritto per il rilascio dell'atto U D. misure di regolamentazione Applicazione della 
misura

SI/NO    SI continua

-- Applicazione della 
misura

SI/NO    SI continua

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

VALU
TAZIO

N
E

Inserimento Fasi e Attività per ciascun processo Visualizzazione valutazione Fasi e Attività

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto 
ed immediato per il destinatario

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.01  Autorizzazione Unica Ambientale Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori 
abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di personale,complessità 
normativa), il rischio si valuta  come Medio -alto,  in relazione al fatto che intervengono nel 
procedimento soggetti esterni .

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



3
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

MEDIO- ALTO

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo
0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

A) Verifica circa la sussistenza di 
condizioni e requisiti per il rilascio

B)Acquisizione della notizia di non 
conformità dell'impianto

Trasmissione provvedimento

Controllo sull'ottemperanza a quanto 
imposto con il provvedimento ed 
eventuali atti successivi

A) Rilascio provvedimento
B)1 - effettuazione dell'ispezione in 
loco oppure acquisizione di 
segnalazione / rapporto da parte di 
Organi di controllo esterni
2 - comunicazione di avvio del 
procedimento*
3 - ricezione eventuali scritti / 
documenti da parte dell'interessato, 
con valutazione degli stessi;
4 - individuazione della specifica 
tipologia di provvedimento da 
adottare**
5 - predisposizione provvedimento e 
notifica
6 - eventuale instaurarsi di 
contenzioso a fronte di ricorso 
giurisdizionale amministrativo;
7 - controllo circa l'ottemperanza o 
meno di quanto imposto con il 
provvedimento***;
8 - eventuale adozione degli ulteriori 
provvedimenti previsti dalla 
normativa di settore
* se sussistono i necessari 
presupposti, si procede in assenza 
della comunicazione di avvio del 
procedimento
** diffida, diffida con sospensione, 
revoca titolo

istanza di parte provvedimento autorizzzativo espresso Carenza di personale RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- * se sussistono i necessari 
presupposti, si procede in assenza 
della comunicazione di avvio del 
procedimento
** diffida, diffida con sospensione, 
revoca titolo
*** la verifica può essere affidata 
anche a Organi di controllo esterni

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 
responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.02 Scarico in corpo idrico superficiale, suolo,  sottosuolo e 
fognature

Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Alla luce della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori abilitanti 
e la carenza di personale, il rischio si valuta complessivamente come Medio -alto. La 
diversificazione delle misureconsente di nonvalutare "alto" il rischio.



2
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

MEDIO-ALTO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

A) Verifica circa la sussistenza di 
condizioni e requisiti per il rilascio

B) Acquisizione della notizia di non 
conformità dell'impianto

Trasmissione provvedimento

Controllo sull'ottemperanza a quanto 
imposto con il provvedimento ed 
eventuali atti successivi

A) Rilascio provvedimento
B)1 - acquisizione di 
segnalazione/rapporto da parte di 
Organi di controllo esterno*
2 - eventuale segnalazione per 
attivazione procedure sanzionatorie
3 - comunicazione di avvio del 
procedimento**
4 - ricezione eventuali 
scritti/documenti da parte 
dell'interessato, con valutazione 
degli stessi
5 - individuazione della specifica 
tipologia di provvedimento da 
adottare***
6 - predisposizione provvedimento e 
notifica
7 - eventuale instaurarsi di 
contenzioso a fronte di ricorso 
giurisdizionale amministrativo
8 - controllo circa l'ottemperanza o 
meno di quanto imposto con il 
provvedimento*
9 - eventuale adozione degli ulteriori 
provvedimenti previsti dalla 
normativa di settore
* le attività di controllo sono di 
spettanza dell'A.R.P.A.
** se sussistono i necessari 
presupposti, si procede in assenza 

istanza di parte provvedimento autorizzativo espresso Carenza di personale RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO       SI continua

* le attività di controllo sono di 
spettanza dell'A.R.P.A.
** se sussistono i necessari 
presupposti, si procede in assenza 
della comunicazione di avvio del 
procedimento
*** diffida, diffida con sospensione, 
revoca e chiusura impianto, chiusura 
impianto

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO       SI continua

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% continua

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% continua

n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 
responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione 100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.03 Autorizzazione integrata ambientale Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori 
abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di personale,complessità 
normativa), il rischio si valuta come Alto. La diversificazione delle misure predisposte dall'Ente, 
mitiga il rischio che è valutato complessivamente Medio-Alto.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

5
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Basso

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda tramite portale
Istruttoria
Rilascio del provvedimento o diniego

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta, compresi eventuali 
versamenti per diritti o canoni, 
autodichiarazioni
3 - eventuale richiesta di integrazioni 
o di chiarimenti sul percorso da 
effettuare
4 - rilascio del provvedimento di 
autorizzazione o nulla osta.
NB: la gestione di queste pratiche 
avviene per il tramite di una 
piattaforma regionale denominata 
TE Online 

istanza di parte autorizzazione/nulla osta o diniego tempi ristretti del procedimento
carenza personale

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali O B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

SI/NO      SI da implementare

RC. 15 Abuso nel diniego di provvedimenti b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Rispetto delle Linee guida regionali in tema di autoizzazione e trasporti 
eccezionali

U D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

Utilizzo programma informatico regionale per presentazione e rilascio 
autorizzazione online

U E. misure di semplificazione applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.04 Autorizzazione trasporti eccezionali Dirigente Responsabile del Settore Trasporto e Catasto 
strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo è fortemente regolamentato ed informatizzato (portale regionale TE online); si è 
provveduto alla pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente delle cartografie che 
predeterminano i transiti consentiti lungo la rete viaria per ogni tipologia di trasporto 
eccezionaleperiodico. L'aplicazione di questa misura di trasparenza, unitamente alle altre 
misure individuate, nonostante la criticità connessa alla scarsità di personale dedicato rendono 
basso il rischio corruttivo.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

6
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione istanza
Istruttoria
Verifica requisiti morali e abilitativi 
candidati
Gestione operativa degli esami 
Trasmissione elenco idonei CCIAA per 
icrizione al ruolo provinciale taxi ed ncc

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta dagli aspiranti candidati, 
compresi versamenti, 
autodichiarazioni
3 - convocazione della commissione
4 - convocazione dei candidati
5 - gestione della seduta di esame
6 - comunicazione alla CCIAA dei 
nominativi risultati idonei per 
l'iscrizione all'albo provinciale taxi ed 
ncc.

istanza di parte abilitazione all'esercizio della professione carenza personale che impedisce la 
programmazione di più sessioni

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni U D. misure di regolamentazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.05 Gestione esami per rilascio idoneità professionale 
all'esercizio del servizio taxi/autonoleggio

Dirigente Responsabile del Settore Trasporto e Catasto 
strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo è totalmente informatizzato nella gestione dell'esame - parte scritta, mentre viene 
agita maggiore discrezionalità nella gestione dell'esame orale. In relazione all'elemento della 
discrezionalità si valuta il rischio come medio.



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

3
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Medio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo
0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica
Istruttoria amministrativa
Fase dispositiva
Fase integrativa di efficacia
Fase di aggiornamento

Attività istruttoria svolta dai Settori 
tecnici
1 - acquisizione comunicazione 
antimafia/ informazione antimafia
2 - richiesta spese per firma 
disciplinare e acquisizione dati
3 - Perfezionamento disciplinare e 
firma
Redazione atto concessione
Notifica atto 
Aggiornamento catasto regionale

istanza di parte provvedimento autorizzzativo espresso Carenza di personale RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- -- d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- -- i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- -- n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 
responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione SI/NO          SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.06 Rilascio concessioni in materia ambientale (aria,energia, 
acqua,rifiuti,etc…)

Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Alla luce della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori abilitanti 
e la carenza di personale, il rischio si valuta complessivamente come Medio, anche in relazione 
alle diversificate delle misure predisposte dall'Ente.



21
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda
Istruttoria
Rilascio del provvedimento o diniego

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta, compresi eventuali 
versamenti per diritti o canoni, 
autodichiarazioni, presenza di forze 
dell'ordine per controlli sui percorsi 
ed eventuali sopralluoghi; eventuale 
richiesta di integrazioni
3 - rilascio del provvediemento di 
autorizzazione o nulla osta o diniego

Istanza di parte Provvedimento finale (autorizzazione o 
diniego)

Laboriosità nella verifica dei percorsi RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.07 Manifestazioni sportive e varie su strade di competenza e 
manifestazioni nautichr

Dirigente Settore Trasporto e Catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In relazione al possibile rischio ed al fattore abilitante individuato, il rischio di corruzione è 
valutato basso in quanto nella maggioranza delle istanze  vi è la mancanza di un interesse 
economico (manifestazione competitiva amatoriale). Contribuiscono ad una valutazione di 
rischio basso la misura organizzativa individuata che rende trasparente il processo ed il 
coinvolgimento di più soggetti esterni alla provincia.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Basso

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda
Istruttoria
Rilascio del provvedimento o diniego

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta, compresi eventuali 
versamenti per diritti o canoni, 
autodichiarazioni, presenza di vincoli 
ambientali; eventuale richiesta di 
integrazioni. Laddove necessario 
espletamento di sopralluogo sul 
posto e per lavorazioni lunghe, 
anche di più sopralluoghi
3 - rilascio del provvedimento di 
autorizzazione o nulla osta o diniego
4 - verifica dei lavori con particolare 
attenzione alle modalità di ripristino 
del manto stradale. Stesura lettere a 
ditte ed enti interessati

istanza di parte rilascio provvedimento o diniego Carenza di personale rispetto all'elevato 
numero di pratiche

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% continua

-- 5 - verifica dopo un congruo periodo 
di tempo, identificato nel 
provvedimento, della corretta 
esecuzione del ripristino definitivo 
del manto d'usura
6 - svincolo della cauzione (laddove 
prevista)

-- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.08 Occupazione di suolo su strade di competenza Dirigente Settore Trasporto e Catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In relazione al fatto che il processo in esame è normato dal Codice della strada e suo 
regolamento attuativo, dalla disciplina del canone unico e, per la parte pubblicitaria, da uno 
specifico regolamento provinciale, la discrezionalità è molto limitata. In relazione a ciò il rischio 
è valutato basso
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Basso

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Conc
essio
ne 
in 
uso 
e 
com
odat
o 
local
i 

Istanza di parte
Istruttoria
Provvedimento finale

1 - ricezione domande
2 - verifica degli   spazi disponibili 
3 -rilascio concessione spazi

istanza di parte concessione dello spazio processo regolamentato RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

a) eccessiva contrazione dei 
tempi procedimentali definiti da 
norme/atti amministrativi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo applicazione della
misura

SI/NO      SI Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.09 Concessione spazi didattici Dirigente Settore Servizi Integrati  Funzionamento e 
controllI

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo non è caratterizzato da ambiti di discrezionalità e prevede la compartecipazione di 
altri Settori dell'ente (...)Le  caratteristiche del Processo e  l'applicazione della misura 
individuata consente di valutare come bassa la probabilità di rischio corruttivo.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Conc
essio
ne 
in 

Istanza di parte
Istruttoria
Provvedimento finale

1 - ricezione domande con relativi 
allegati
2 - verifica documentazione
3 - richiesta nulla osta scolastico

istanza di parte concessione dello spazio processo regolamentato RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

a) eccessiva contrazione dei 
tempi procedimentali definiti da 
norme/atti amministrativi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Regolamenti provinciali (in materia di concessioni e autorizzazioni) O D. misure di regolamentazione applicazione della
misura

SI/NO      SI Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.10 Concessione in uso locali dietro pagamento di canoni Dirigente Settore Servizi Integrati  Funzionamento e 
controllI

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo è oggetto di apposita regolamentazione per la concessione dei locali scolastici che 
disciplina le modalità di richiesta dell'uso di aule e laboratori scolastici. Le tariffe sono definite 
nell'allegato al bilancio. Le caratteristiche del processo e la misura individuata consentono di 
valutare come bassa la probabilità di rischio corruttivo

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Rilascio atto (attività 5)

1 - avvio del procedimento
2 - richiesta degli oneri istruttori
3 - stesura della relazione tecnica
4 - predisposizione dell'atto
5 - rilascio della certificazione

Istanza di parte Certificazione Carenza di personale RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della 
documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 
di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 
solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- --

-- -- RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
misura

SI/NO        SI Continua

-- -- -- -- -- MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO        SI Continua

-- -- -- -- -- MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 
di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 
solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.11 Certificazioni avvenuta bonifica ambientale Dirigente Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Pur in considerazione della delicatezza della materia ambientale e degli interessi economici in 
gioco si rileva che il rischio corruttivo è mitigato dal fatto che trattasi di procedimento che 
porta ad una asseverazione di valutazioni di altri soggetti pubblici che intervengono in una fase 
precedente. In considerazione delle misure individuate il rischio si considera medio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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22
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda
Istruttoria
Rilascio del provvedimento o diniego
Gestione e vigilanza amministrativa sulle 
imprese

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta, compresi versamenti per 
diritti, autodichiarazioni, verifica dei 
requisiti morali e abilitativi dei 
titoalri noché resposabili attività
3 - eventuale richiesta di integrazioni
4 - rilascio o diniego all'inizio 
dell'attività
5 - inserimento dei dati sul server 
ministero dei trasporti
6 - gestione e vigilanza sull'operato 
dell'attività delle imprese

istanza di parte rilascio provvedimento o diniego difficoltà nell'effettuazione dell'attività di 
vigilanza

RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 
di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 
solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

100% Applicazione 
della misura

Continua

-- -- -- i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

-- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.12 Autorizzazione apertura autoscuole, agenzie e officine Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In relazione al fatto che in tema di officine interviene un soggetto esterno (motorizzazione 
civile) per la valutazione della parte tecnica e che l'ente si è dotato di regolamenti (autoscuole 
ed agenzie) si ritiene che la discrezionalità sia limitata. In ragione di ciò si ritiene bassa la 
probabilità di eventi corruttivi.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda
Istruttoria
Rilascio del provvedimento o diniego
Gestione elenco autotrasportatori

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta, compresi eventuali 
versamenti per diritti o canoni, 
autodichiarazioni, verifica delle 
fatture di acquisto e vendita, verifica 
dell'iscrizione agli albi professionali; 
eventuale richiesta di integrazioni
3 - rilascio o diniego della licenza
4 - inserimento dei dati nell'elenco 
autotrasportatori (compresa 
cancellazione dei mezzi ceduti e 
delle ditte cessate)

istanza di parte rilascio licenza carenza di personale rispetto al numero di  
richieste

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura 

SI/NO       Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.13 Rilascio licenze trasporto merci conto proprio Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Pur in presenza di una situazione di scarsità di risorse umane  rispetto alle richieste da gestire, 
la presenza di  soggetti esterni che intervengono nel processo (Ministero dei trasporti, nonché i 
possibili controlli sulla strada da parte delle forze dell'ordine  funzionano da deterrente alla 
probabilità che si verifichi un rischio corruttivo. alla luce di quanto descritto ed alla misura di 
controllo adottata il rischio corruttivo è valutato basso.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

24
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda
Istruttoria
Rilascio del provvedimento o diniego
Gestione registri natanti

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta, comprese 
autodichiarazioni, verifica del 
collaudo delle imbarcazioni; 
eventuale richiesta di integrazioni
3 - rilascio o diniego del certificato
4 - inserimento dei dati nel registro 
natanti

istanza di parte rilascio autorizzazione carenza di personale rispetto al numero di  
richieste

RC. 16 Forzatura dei tempi di conclusione dei procedimenti i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.14 Autorizzazioni attività navigazione Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo è regolamentato dalla norma di riferimento (Codice di navigazione) con ambiti di 
discrezionalità pressochè nulli. Sul sito istituzionale dell'ente sono pubblicati i modelli per la 
richiesta, co l'elenco dei documenti da allegare e i tempi per l'evazione della pratica. Queste 
caratteristiche, pur in presenza di una situazione di scarsità di risorse umane dedicate, 
abbassano la probabilità di rischio corruttivo che viene valutato comre basso. 

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

25
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda
Istruttoria
Rilascio del provvedimento o diniego
Gestione registro regionale autobus
Controllo requisiti dichiarati

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta, compresi eventuali 
versamenti per iscrizione al registro 
regionale, verifica autodichiarazioni 
con particolare riferimento a 
numero di mezzi, del personale 
dedicato e delle aree di rimessaggio
3 - rilascio o diniego 
dell'autorizzazione
4 - inserimento dei dati nel registro 
regionale
5 - sopralluoghi per verifica requisiti 
delle aree di rimessaggio
6 - verifica annuale del 
mantenimento dei requisiti
7 - rendicontazione e liquidazione 
della quota spettante per 
mantenimento del registro 
telematico

istanza di parte rilascio provvedimento o diniego attività regolata da normativa regionale e 
tracciata su registro informatizzato

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.15 Autorizzazione attività noleggio autobus con conducente Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Trattasi di processo normato da legge regionale, gestito tramite registro informatizzato, i cui 
dati sono soggetti a controllo regionale. L'esercizio limitato della discrezionalità e l'intervento 
di un soggetto esterno alla Provincia rendono basso il rischio che si verifichino episodi corruttivi

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

9
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria
Iscrizione o variazione o cancellazione

1 - gestione iscrizione con verifica 
dei documenti e della sussistenza dei 
requisiti previsti dallo statuto
2 - verifica del mantenimento dei 
requisiti nel tempo(verifica avvenuto 
deposito dei bilanci e loro analisi)
3 - attività di vigilanza e controllo 
sugli Enti del Terzo Settore
4 - gestione cancellazione

istanza di parte iscrizione - mantenimento - cancellazione Gestione tempi procedimentali in 
considerazione del personale e dei carichi 
di lavoro

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione della 
misura

SI/NO          SI continua

-- -- RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della 
documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
procedura conflitto 
di interessi

100% continua

-- -- -- -- -- MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 
di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 
solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 

Applicazione della 
misura

SI/NO        SI continua

-- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.16 Gestione  Registro Unico Nazionale Terzo Settore (RUNTS) Dirigente Responsabile del Settore Cultura, Turismo e 
Politiche Sociali

Considerato il fattore abilitante (carenza di personale) in relazione alle caratteristichedel 
processo ed alle misure individuate, con particolare riferimento all'informatizzazione del 
processo, il rischio è considerato di rischio medio basso.



-- -- Grado di rischio Valore del rischio

21
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1)

Rilascio atto (attività 2)

1 - controllo della documentazione 
in possesso della Provincia, controllo 
di modalità di impiego di esplosivi e 
che tali esplosivi siano elencati tra 
quelli amessi dal Ministero (l'Elenco 
varia ogni anno)
2 - predisposizione di attestati ed 
autorizzazioni a modifiche/nuovi 
ordini di Servizio

Istanza di parte provvedimento conclusivo Atttività con elementi di valutazione 
scientifica e tecnico-specialistica elevati

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

a) eccessiva contrazione dei 
tempi procedimentali definiti da 
norme/atti amministrativi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100%

-- -- -- -- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
misura

SI/NO     SI

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.17 Approvazione modalità di impiego degli esplosivi in cava Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il rischio del processo in esame è valutato "basso" in considerazione degli elementi scientifici 
da valutare per i quali la discrezionalità è limitata ed in considerazione delle misure giià in atto 
individuate

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

21
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

MEDIO-BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istanza di parte
Istruttoria
Provvedimento finale

1 - iscrizione: gestione delle 
domande pervenute, verifiche 
documentazione, dati e requisiti - 
determina dirigenziale di iscrizione
2 - mantenimento requisiti: verifica 
dati e requisiti, mantenimento 
iscrizione o cancellazione sul portale 
VOLOASSO o DBVOL, 
comunicazione agli interessati e agli 
esterni
3 - cancellazione su richiesta: 
istruttoria, determina dirigenziale, 
cancellazione sul portale, 
comunicazione agli enti interessati

Istanza di parte iscrizione - mantenimento - cancellazione Gestione tempi procedimentali in 
considerazione del personale e dei carichi 
di lavoro

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione della 
misura

SI/NO           SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.18 Gestione della Sezione Provinciale dell'Albo Regionale del 
volontariato di Protezione Civile

Dirigente Settore Protezione Civile

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Considerato il fattore abilitante (carenza di personale) in relazione alle caratteristichedel 
processo ed alle misure individuate, il rischio è considerato medio- basso .

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

19 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

-- MEDIO-BASSO

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Rilascio atto (attività 5-6)

1 - attivazione del gruppo di lavoro
2 - verifica dei motivi di 
ammissibilità/procedibilità della 
domanda ed eventuale richiesta di 
integrazioni (da portare in 1^ CdS)
3 - valutazione d'impatto (da portare 
in 2^ CdS, se necessario preceduta 
da più incontri tecnici)
4 - valutazione di sostenibilità (anche 
in base ai pareri dei Comuni) e 
stesura del parere tecnico
5 - predisposizione dell'atto di 
approvazione del parere
6 - partecipazione alla 3^ CdS, con 
consegna del parere e votazione

indizione Conferenza dei Servizi espressione parere Gestione tempi procedimentali in 
considerazione del personale e dei carichi 
di lavoro

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI Continua

-- -- -- -- -- MO2 - codice di comportamento dell'ente O C. misure di definizione e 
promozione dell’etica e di 
standard di comportamento

Applicazione della 
misura

SI/NO      SI Continua

-- -- -- -- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.19  Pareri in materia di Grandi strutture di Vendita Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
La provincia partecipa ad un procedimento gestito da altro ente;Il ruolo della Provincia  si 
inserisce in un ambito di decisione collegiale (presenza di altri enti con un peso decisionale 
maggiore). Le caratteristiche sopra descritte e le misure individuate portano a definire medio -
basso il rischio corruttivo.



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

26
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione istanza
Istruttoria
Verifica requisiti abilitativi candidati
Gestione di tutto iter per espletare 
l'esame
Rilascio attestato professionale

1 - assegnazione al funzionario della 
richiesta
2 - verifica della documentazione 
prodotta dagli aspiranti candidati, 
compresi versamenti, 
autodichiarazioni
3 - convocazione della commissione
4 - convocazione dei candidati
5 - gestione della seduta di esame
6 - rilascio attestato professionale

istanza di parte abilitazione all'esercizio della professione carenza personale che impedisce la 
programmazione di più sessioni

RC.13 favorire determinati soggetti g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O D. misure di regolamentazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- -- -- -- MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni U D. misure di regolamentazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI 31/12/2023

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.20 Gestione esami per rilascio idoneità professionale all'esrcizio 
della professione di gestore dei trasporti merci e viaggiatori

Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
gli esami consistono in n. 2 prove scritte , prepate appena prima dell'esame e valutate da 
commissione composta da membri anche della motorizzazione civile. Si prevede di 
modificare/integrare il Regolamento esistente ampliando la composizione della Commissione. 
Alla luce delle misure individuate e della misura di regolamentazione da implementare si valuta 
che il ril rischio del verificarsi di eventi corruttivi possa essere considerato basso

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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18
RESPONSABILE 

di processo Rischio di 
processo

-- BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria 
Decisione

1 - ricevimento richiesta di accesso 
ai benefici di legge
2 - valutazione della 
documentazione presentata e 
verifica dei requisiti necessari
3 - in presenza dei requisiti necessari, 
concessione dell'accesso ai benefici

istanza di parte provvedimento finale Possesso dei requisiti previsti dalla norma RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.21 Accesso benefici di cui alla L. 104/92 Dirigente Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Trattasi di processo vincolato dal principio di legalità, pressochè privo di discrezionalità. La 
misura individuata è reputata sufficiente a mitigare il rischio corruttivo in termini di probabilità 
e di impatto sull'ente



-- --

Grado di rischio Valore del rischio
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria 
Decisione

1 - ricevimento richiesta di accesso 
ai benefici di legge
2 - valutazione della 
documentazione presentata e 
verifica dei requisiti necessari
3 - in presenza dei requisiti necessari, 
concessione dell'accesso ai benefici

istanza di parte Concessione beneficio Possesso dei requisiti previsti dalla norma RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.22 Accesso benefici di cui al D.Lgs. 15172001 Dirigente Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Trattasi di processo vincolato dal principio di legalità, pressochè privo di discrezionalità. La 
misura individuata è reputata sufficiente a mitigare il rischio corruttivo in termini di probabilità 
e di impatto sull'ente

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

-- BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria 
Decisione

1 - ricevimento richiesta di accesso 
ai benefici di legge
2 - valutazione della 
documentazione presentata e 
verifica dei requisiti necessari
3 - in presenza dei requisiti necessari, 
concessione dell'accesso ai benefici

Istanza di parte Concessione beneficio Possesso dei requisiti previsti dalla norma RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.23 Accesso benefici permessi straordinari per motivi di studio Dirigente Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Trattasi di processo vincolato dal principio di legalità, pressochè privo di discrezionalità. La 
misura individuata è reputata sufficiente a mitigare il rischio corruttivo in termini di probabilità 
e di impatto sull'ente

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Basso

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria
Decisione

1 - ricevimento richiesta di accesso 
ai benefici di legge
2 - valutazione della 

Istanza di parte Concessione beneficio Possesso dei requisiti previsti dalla norma RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.24 Accesso ai periodi di aspettativa Dirigente Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Trattasi di processo vincolato dal principio di legalità, pressochè privo di discrezionalità. La 
misura individuata è reputata sufficiente a mitigare il rischio corruttivo in termini di probabilità 
e di impatto sull'ente

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda - Istruttoria - 
Eventuale acquisizione parere (Ufficio 
Presidenza) - Decisione- Gestione 
operativa

1) presa in carico della domanda 
pervenuta dal protocollo
2) esame richiesta per rilascio 
autorizzazione se a titolo gratuito o 
a pagamento
3) eventuale acquisizione di parere 
dell'Ufficio Presidenzaper 
concessione gratuita o a pagamento
4) Inserimento prenotazione in 
database gestione sale
5) Se a titolo gratuito adozione atto 
di concessione
6) se a pagamento comunicazione al 
richiedente del preventivo dei costi 
determinazione costi di utilizzo e 
comunicazione al richiedente
7) se accettato preventivo adozione 
atto di concessione
8) comunicazione al richiedente (sia 
a titolo gratuito che a pagamento)

Istanza di parte concessione sala residua parte discrezionale RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

h) mancata attuazione del 
principio di distinzione tra politica 
e amministrazione

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
misura

SI/NO    SI continua

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

MU13 - Regolazione dell’esercizio della discrezionalità nei procedimenti 
amministrativi e nei processi di aƫvità, mediante circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.25 concessione sale per convegni e mostre Dirigente Settore Comunicazione interna e servizi 
ausiliari

Le misure adottate in relazione ai rischi individuati, ed in particolate l'esistenza di un 
regolamento interno per la gestione del procedimento, consentono di ritenere medio il rischio 
corruttivo in relazione alla residua parte discrezionale del processo 

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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13
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Medio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo
0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Rilascio atto (attività 5-6)

1 - esame dell'istanza (ed eventuale 
richiesta di integrazioni)
2 - Istruttoria tecnica
3 - acquisizione autorizzazioni / atti 
di competenza di altri enti o uffici 
(autorizzazione paesaggistica, 
autorizzazione al taglio bosco, 
eventuali deroghe alle norma di 
polizia mineraria, convenzioni 
sottoscritte dai Comuni)
4 - predisposizione dell'atto 
autorizzatorio
5 - richiesta di presentazione 
garanzie finanziarie (a favore dei 
Comuni)
6 - notifica dell'atto

Istanza di parte provvedimento finale Gestione tempi procedimentali in 
considerazione del personale e dei carichi 
di lavoro

RC.10 Alterazione del corretto svolgimento del 
procedimento e del provvedimento finale

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione del provvedimento U D. misure di regolamentazione Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O C. misure di definizione e 
promozione dell’etica e di 
standard di comportamento

Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.26 Rilascio autorizzazioni inerenti le attività estrattive di cava Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il procedimento autorizzatorio è conseguente alla previsioni del Piano Cave ed  investe 
interessi economici dei destinatari.
Tenuto conto dei fattori abilitanti e delle specifiche misure previste, si ritiene che il rischio sia 
MEDIO.
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12
RESPONSABILE 

di processo Rischio di 
processo

Medio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo
0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Acquisizione pareri Commissione 
Paesaggio e Sovrintendenza

Rilascio atto (attività 5)

1 - avvio del procedimento, analisi e 
verifica della completezza della 
doumentazione e dei requisiti, 
eventuale richiesta integrazioni
2 - Istruttoria tecnica, compreso 
eventuale sopralluogo, 
predisposizione della relazione 
istruttoria
3 - acquisizione del parere della 
Commissione paesaggio provinciale
attività
4 - trasmissione della relazione 
istrutturia e del parere della 
Commissione paesaggio alla 
Sovrintendenza
5 - predispozione e Rilascio atto 
conclusivo (a seguito del parere della 
Sovrintendenza o dell'infruttuoso 
decorso dei termini per il suo rilascio)

Istanza di parte
Segnalazione autorità competente nel 
caso di ordine di remissione in pristino

provvedimento finale Gestione tempi procedimentali in 
considerazione del personale e dei carichi 
di lavoro

RC.10 Alterazione del corretto svolgimento del 
procedimento e del provvedimento finale

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni U D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MU20 - Inserimento di apposite disposizioni nel regolamento per la formazione 
e il funzionamento delle commissioni

U D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione del provvedimento U D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O C. misure di definizione e 
promozione dell’etica e di 
standard di comportamento

applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 
delle pratiche

U A. misure di controllo applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

applicazione della 
misura

100% continua

-- -- U E. misure di semplificazione applicazione della 
misura

100% continua

-- --

-- --

-- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.27 Autorizzazioni paesaggistiche Dirigente Responsabile del Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il procedimento autorizzatorio ha carattere discrezionale. Tenuto conto dei fattori abilitanti e 
delle specifiche misure previste (in particolar modo della presenza di una Commissione 
paesaggio esterna, della necessità di acquisire un parere obbligatorio e vincolante da parte 
della Soprintendenza competente), si ritiene che il rischio sia MEDIO.
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8
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istanza di parte
Istruttoria
Provvedimento finale

1 - acquisizione richiesta di patrocinio
2 - assegnazione al Settore 
competente per materia/Consigliere 
delegato
3 - verifica della documentazione ai 
sensi del Regolamento provinciale
4 - redazione atto conclusivo a firma 
presidente

istanza di parte concessione Non completezza/chiarezza della 
documentazione

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

h) mancata attuazione del 
principio di distinzione tra politica 
e amministrazione

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

Regolamenti provinciali (in materia di concessioni e autorizzazioni) U D. misure di regolamentazione Applicazione della 
misura

100% Continua

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.28 Patrocini non onerosi Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Date le caratteristiche del processo (assenza di vantaggio economico diretto), la misura 
(Regolamento per la concessione di contributi e patrocini) è coerente con le possibilità di 
mitigare il rischio.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

14
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

MEDIO-ALTO

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo
0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

A) Istruttoria finalizzata al rilascio 
dell'Autorizzazione Unica ovvero, per le 
comunicazioni di inizio attività, al rilascio 
di nulla osta/formazione silenzio assenso

B) Acquisizione della notizia di non 
conformità dell'impianto;

Trasmissione provvedimento;

Controllo sull'ottemperanza a quanto 
imposto con il provvedimento ed 
eventuali atti successivi.

A) Rilascio provvedimento  ovvero, 
per le comunicazioni di inizio 
attività, al rilascio di nulla 
osta/formazione silenzio assenso
B)1 - effettuazione dell'ispezione in 
loco oppure acquisizione di 
segnalazione/rapporto da parte di 
Organi di controllo esterni
2 - eventuale segnalazione per 
attivazione procedure sanzionatorie.
Comunicazione di avvio del 
procedimento*
3 - ricezione eventuali 
scritti/documenti da parte 
dell'interessato, con valutazione 
degli stessi
4 - individuazione della specifica 
tipologia di provvedimento da 
adottare**
5 - predisposizione provvedimento e 
notifica
6 - eventuale instaurarsi di 
contenzioso a fronte di ricorso 
giurisdizionale amministrativo
7 - controllo circa l'ottemperanza o 
meno di quanto imposto con il 
provvedimento***
8 - eventuale adozione degli ulteriori 
provvedimenti previsti dalla 
normativa di settore

istanza di parte/comunicazione inizio 
attività

provvedimento espresso Carenza di personale RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- * se sussistono i necessari 
presupposti, si procede in assenza 
della comunicazione di avvio del 
procedimento
** nel caso dell'AUA il 
provvedimento è definito dalle 
normative settoriali dei riferimento
*** la verifica può essere affidata 
anche a Organi di controllo esterni

oppure silenzio assenso -- Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- -- d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- -- i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- -- n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 
responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.29 Autorizzazioni/comunicazioni inizio attività ex D.Lgs 
152/2006

Dirigente Settore Ambiente

In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori 
abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di personale,complessità 
normativa), il rischio si valuta  come Medio -alto .



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

14
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 
processo

MEDIO-ALTO

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo
0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  
/ ulteriore

( o/u )
(selezionare dal 
menù a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

A) Istruttoria finalizzata al rilascio 
dell'Autorizzazione

B)Acquisizione della notizia di non 
conformità dell'impianto;

Trasmissione provvedimento;

Controllo sull'ottemperanza a quanto 
imposto con il provvedimento ed 
eventuali atti successivi.

A) Rilascio provvedimento 
autorizzatorio

B)1 - effettuazione dell'ispezione in 
loco oppure acquisizione di 
segnalazione/rapporto da parte di 
Organi di controllo esterni
2 - eventuale segnalazione per 
attivazione procedure sanzionatorie.
Comunicazione di avvio del 
procedimento*
3 - ricezione eventuali 
scritti/documenti da parte 
dell'interessato, con valutazione 
degli stessi
4 - individuazione della specifica 
tipologia di provvedimento da 
adottare**
5 - predisposizione provvedimento e 
notifica
6 - eventuale instaurarsi di 
contenzioso a fronte di ricorso 
giurisdizionale amministrativo
7 - controllo circa l'ottemperanza o 
meno di quanto imposto con il 
provvedimento***
8 - eventuale adozione degli ulteriori 
provvedimenti previsti dalla 

istanza di parte/comunicazione inizio 
attività

provvedimento espresso Carenza di personale RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 
della documentazione presentata

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- * se sussistono i necessari 
presupposti, si procede in assenza 
della comunicazione di avvio del 
procedimento
** nel caso dell'AUA il 
provvedimento è definito dalle 
normative settoriali dei riferimento
*** la verifica può essere affidata 
anche a Organi di controllo esterni

oppure silenzio assenso -- Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 
misura

SI/NO      SI continua

-- -- -- d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- -- i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- -- n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 
responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione della 
misura

100% continua

-- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

C.30 Autorizzazione Unica ex D.Lgs. 387/2003 e D. Lgs. 115/2008 Dirigente Settore Ambiente

In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori 
abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di personale,complessità 
normativa), il rischio si valuta  come Medio -alto .



Scheda rischio AREA D Grado di rischio Valore del rischio

3
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Istanza di parte
Istruttoria
Liquidazione
Pubblicazione

1 - atto di impegno annuale
2 - predisposizione modulo 
di richiesta
3 - valutazione della 
documentazione pervenuta 
al fine del riconoscimento 
dei rimborsi delle spese 
sostenute
4 - acquisizione parere del 
Presidente
5 - verifica parametri di 
riferimento (es. costo 
benzina)
6 - atto di liquidazione
7 - pubblicazione trimestrale 
rimborsi nella sez. 
Amministrazione Trasparente
8 - pubblicazione nella sez. 
Amministrazione 
Trasparente situazione 
patrimoniale dei Consiglieri

RD. 25 Indebita assegnazione di benefici 
economici/esenzioni

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Attuazione della 
misura

100% continua

-- -- -- -- Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Disposizioni interne e normativa generale in 
tema di rimborsi

U D. misure di regolamentazione Attuazione della 
misura

100% continua

-- -- -- -- Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti 
rispetto alle modalità di istruzione delle pratiche

U A. misure di controllo Attuazione della 
misura

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il destinatario 

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

D.01 Gestione finanziaria missioni (rimborsi) presidente e Consiglieri Dirigente Responsabile Settore Segreteria e affari 
generali

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera e la 
bassa discrezionalità dell'ammontare massimo rimborsabile si ritiene il 
rischio di evento corruttivomedio.



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

4
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Basso

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Pianificazione e Progettazione
Evidenza pubblica
Istruttoria domande
Decisione
Gestione operativa (amministrativo-
contabile)

1 - approvazione delle linee 
di indirizzo da parte di 
Regione Lombardia
2 - approvazione e 
pubblicazione avvisi pubblici
3 - raccolta delle domande e 
dei progetti
4 - valutazione da parte della 
Commissione insediata con 
det. dir. 1562/2018 sulla 
correttezza formale della 
domanda, sull'ottemperanza 
legge 68/99 e sul contenuto 
del progetto
5 - gestione atti di 
liquidazione e contestuale 
verifica della rendicontazione

RD. 25 Indebita assegnazione di benefici 
economici/esenzioni

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Revisione periodica del fabbisogno di 
risorse/conoscenze specialistiche

U I. altre misure (organizzative, 
di segnalazione e protezione, 
di regolazione relazioni con 
lobbies, etc.)

Risorse umane 
inserite

n. 1 31712/2021

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Creare un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Condivisione e confronto rispetto agli aspetti 
critici di gestione del processo/procedimento

U I. altre misure (organizzative, 
di segnalazione e protezione, 
di regolazione relazioni con 
lobbies, etc.)

Applicazione 
della misura

SI/NO          SI continua

n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Controllo puntuale sulle rendicontazioni 
presentate in fase di liquidazione

U A. misure di controllo Applicazione 
della misura

SI/NO          SI continua

n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

100% continua

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

D.03 Incentivi e contributi Piano disabili Dirigente Responsabile del Settore Lavoro

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In relazione ai fattori abilitanti individuati, si ritiene cil rischio complessivo 
sul processo di valore basso in considerazione degli importi contenuti per 
i destinatari ed in considerazione delle misure specifiche applicate 
(costituzione commissioni, verifica puntuale delle rendicontazioni)

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



GRAFICO #RIF! #RIF!

Scheda rischio AREA E Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

1

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

Organizzazione del sistema di controllo

Esecuzione dell'attività di ispezione

Adempimenti connessi agli esiti 
dell'attività ispettiva

1 - individuazione ed affidamento a soggetto esterno 
dell'attività di ispezione in situ
2 - trasmissione, al soggetto incaricato, dell'elenco dei 
Comuni interessati dai controlli
3 - estrazione, da parte del soggetto incaricato, dei 
singoli impianti da verificare
4 - validazione dell'elenco dei singoli impianti da parte 
della Provincia
5 - esecuzione della verifica ispettiva da parte del 
soggetto incaricato
6 - ricezione da parte della Provincia del verbale di visita 
ispettiva
7 - ricezione da parte della Provincia di documentazione 
relativa all'esito dell'ispezione
8 - attività di relazione con utenza ed Enti coinvolti
9 - eventuale segnalazione per attivazione procedure 

RE. 11 Accordo collusivo con i soggetti 
sottoposti a verifica

c) eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione 
misura 

SI/NO         SI continua

c) eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione 
misura 

SI/NO         SI continua

-- -- d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità 
di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento 
dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione 
misura 

SI/NO         SI continua

-- -- i) carenze di natura 
organizzativa (es. eccessivi 
carichi di lavoro, scarsità di 
personale, scarsa condivisione 
del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento 
dell'istruttoria/procedimento da parte del 
Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione 
misura 

SI/NO         SI continua

-- -- U

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

E) Controlli verifiche ispezioni e sanzioni 

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

E.01 controlli impianti termici Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nonostante la delicatezza della materia oggetto del processo, visti i fattori 
abilitanti e la carenza di personale, il rischio si valuta complessivamente come 
Medio, viste in relazione alle misure predisposte dall'Ente 



Grado di rischio Valore del rischio

2
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

Contestazione
Istruttoria
Fase dispositiva 
fase integrativa efficacia
Fasi legate al titolo esecutivo
Fase giudiziale

Contestazione di violazione
Notificazione / ricezione del rapporto (art. 
17L.689/1081)
Ricezione scritti difensivi, documenti, richiesta di essere 
sentiti personalmente
Convocazione per audizione
Istruttoria
Provvedimento: archivizione e trasmissione all'organo 
accertatore / ordinanza ingiunzione
Affidamento per la notifica
Verifica avvenuto pagamento
Iscrizione al ruolo

RE. 11 Accordo collusivo con i soggetti 
destinatari della contestazione della 
violazione

c) eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU28 -Partecipazione di più soggetti al 
processo sanzionatorio

U A. misure di controllo Applicazione 
della misura

SI/NO         SI continua

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione 
della misura

SI/NO         SI continua

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 
conflitto di interessi

Applicazione 
della misura

SI/NO         SI continua

Controlli sulla base di procedure standardizzate 
per applicare le sanzioni

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione 
della misura

SI/NO         SI continua

i) carenze di natura 
organizzativa (es. eccessivi 
carichi di lavoro, scarsità di 

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Controlli sulla base di procedure standardizzate 
per applicare le sanzioni

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 

Applicazione 
della misura

SI/NO         SI continua

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori U B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

100% continua

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

E.02 Illecito amministrativo - gestione contenzioso Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Alla luce dei fattori abilitanti individuati, considerato l'elevato numero dei 
procedimenti sanzionatori gestiti, la consistenza degli importi  dovuti per la 
violazione delle norme in materia a mbientale , il rischio è considerato medio 
alto.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



Grado di rischio Valore del rischio

3
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a 

tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

Fase operativa: vigilanza 1 - pattugliamento del territorio
2 - accertamento eventuali illeciti
3 - redazione atti di accertamento
4 - sequestro eventuale
5 - trasmissione atti all'autorità competente
6 - esecuzione di eventuali attività delegate dall'autorità 
competente 

RE. 16 Non corretta qualificazione 
giuridica del fatto al fine di agevolare 
taluni soggetti

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Effettuazione dell'attività di pattuglua con 
almeno due agenti

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Attuazione della 
misura

100% continua

RE. 17 Diffusione di informazioni sulla 
programmazione di servizi o sulle attività 
di controllo in programma al fine di 
agevolare taluni soggetti

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Rotazione periodica del personale evitando che 
l'agente controlli  il territorio del comune di 
residenza

O G. misure di rotazione Attuazione della 
misura

100% continua

Modifica di assegnazione territoriale periodica 
del personale

U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Attuazione della 
misura

SI/NO           SI continua

RE. 18 Effettazione in maniera 
superficiale del rilievo tecnico

i) carenze di natura 
organizzativa (es. eccessivi 
carichi di lavoro, scarsità di 
personale, scarsa condivisione 
del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Condivisione del lavoro U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Attuazione della 
misura

SI/NO           SI continua

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Attuazione della 
misura

SI/NO           SI continua

Previsione dell'alternanza tra i funzionari nelle 
attribuzione delle pratiche istruttorie ed 
ispettive

O I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Attuazione della 
misura

SI/NO           SI continua

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

E.03 Vigilanza in materia di caccia, pesca e ambiente per la tutela 
del territorio

Dirigente Responsabile del Settore Polizia ittico-venatoria

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In relazione alla materia trattata che " potenzialmente" potrebbe portare ad 
un giudizio di rischio medio - alto, in relazione alle diverse misure individuate 
(copresenza di almeno 2 agenti, scambio territoriale e alternanza dei compiti, 
condivisione delle informazioni), nonstante la criticità degli eccessivi carichi di 
lavoro, si ritiene MEDIO il rischio che si verifichi un evento corruttivo.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



Scheda rischio AREA F Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso

1

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-2)

Rilascio atto (attività 3)

1 - avvio del procedimento e attivazione 
gruppo di lavoro provinciale
2 - Istruttoria tecnica, raccolta pareri del 
gruppo di lavoro e predisposizione 
dell'allegato Tecnico
2b - eventuale convocazione di un 
incontro di confronto con 
l'Amministrazione Comunale
3 - predisposizione dell'atto di 
approvazione del parere finale

Istanza di parte (delle amministrazioni 
comunali)

Proovedimento finale Necessità di integrazione del parere 
provinciale nel più ampio processo di 
pianificazione comunale

RF.16 accordo collusivo i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

-- -- Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto 
di interessi

Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei 
tempi programmati

U A. misure di controllo Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

, -- Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto 
alle modalità di istruzione delle pratiche

U A. misure di controllo Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

-- -- e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

-- --

, --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

F) Pianificazione e gestione del territorio

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

F.01 Valutazione di compatibilità con il PTCP Dirigente Responsabile del Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Date le caratteristiche del processo (essenzialmente rivolto a pubbliche 
amministrazioni,sulla base di piano già approvato, dlinee di indirizzo e 
criteri definiti) valutate le misure individuate in relazione ai possibili fattori 
abilitanti, si conferma la valutazione bassa del rischio. 



Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT Vincoli e criticità del processo POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Rilascio atto / Provvedimento (attività 5)

1 - controllo completezza documentale e 
convolgimento di tutti gli Enti e Soggetti 
competenti ad esprimersi (eventuale 
richiesta completezza documentale al 
proponente)*
2 - avvio dell'istruttoria e attivazione gruppo 
di lavoro provinciale (eventuale 
organizzazione del sopralluogo)*
2b - convocazione e gestione delle varie 
sedute della conferenza di servizi (ai sensi 
dell'art.14-ter della L. 241/90) - Solo per le 
procedure PAUR
2c - raccolta eventuali richieste integrazioni 
del gruppo di lavoro e degli altri 
enti/soggetti interessati e predisposizione 
nota di richiesta per proponente*
3 - Istruttoria tecnica compresa 
dell'eventuale documentazione integrativa*
4 - raccolta pareri finali del gruppo di lavoro 
e di tutti gli enti e soggetti interessati per 
provvedimento VIA*
5 - predisposizione dell'allegato tecnico e del 
provvedimento di VIA*
5b - predisposizione della determinazione 
motivata di conclusione della conferenza di 
servizi che costituisce il PAUR - Solo per le 
procedure PAUR
*attività trasversale: pubblicazione su SILVIA 
di tutti i documenti prodotti da A.C. e 
Enti/soggetti che partecipano al 
procedimento nelle varie fasi dell'istruttoria

Istanza di parte provvedimento finale Complessità del procedimento RF. 03 Accordo collusivo con i soggetti 
sottoposti a verifica

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto 
alle modalità di istruzione delle pratiche

U A. misure di controllo Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto 
alle modalità di istruzione delle pratiche

U A. misure di controllo Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei 
tempi programmati

U A. misure di controllo Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

RF. 03 Accordo collusivo con i soggetti 
sottoposti a verifica

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto 
alle modalità di istruzione delle pratiche

U A. misure di controllo Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione in 
relazione a natura, quantità e tempistica della 
prestazione

U D. misure di regolamentazione Attuazione della 
misura

SI/NO         SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

F.03 Valutazione di impatto ambientale (Provincia autorità competente) Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Alla luce della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, 
visti i fattori abilitanti, (in particolare  carenza di personale,complessità 
normativa) il rischio si valuta complessivamente come Medio, anche in 
relazione al fatto che intervengono nel procedimento soggetti esterni e alle 
diverse misure predisposte dall'Ente.



Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT Vincoli e criticità del processo POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Elaborazione documenti tecnici
Fase partecipativa (processo di VAS)
Adozione e approvazione PTCP

 1: individuazione Autorità competente 
per la VAS 
2: avvio del procedimento con stesura
delle linee di indirizzo e approvazione  
da parte del Consiglio Provinciale
3: stesura Documento di scoping per la 
VAS e prima conferenza
4: analisi dei contributi pervenuti
5: redazione della bozza di Piano
6: stesura Rapporto Ambientale (RA)
7: pubblicazione del RA e seconda 
conferenza VAS
8: analisi dei contributi pervenuti
9: acquisizione parere della conferenza 
dei comuni, delle comunità montane e 
degli enti gestori delle aree protette
10: stesura parere motivato VAS (ed 
eventuali modifiche alla bozza di piano)
11: adozione del PTCP da parte del 
Consiglio provinciale, sua pubblicazione 
ed invio in Regione
12: analisi delle osservazioni e del 
parere regionale, stesura 
controdeduzioni, eventuali modifiche
13: stesura parere motivato finale VAS
14: approvazione del PTCP da parte del 
Consiglio provinciale
15: pubblicazione sul BURL 

Iniziativa d'ufficio Piano Complessità della procedura definita dalle 
norme

RF. 02 Alterazione del corretto svolgimento del 
procedimento e del provvedimento finale

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGU18 - Effettuazione di consultazioni collettive 
e/o incrociate di più soggetti

U A. misure di controllo Applicazione 
della misura

SI/NO          SI continua

-- -- g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione Applicazione 
della misura

SI/NO          SI continua

-- -- -- MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione 
della misura

SI/NO          SI continua

-- -- -- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto 
di interessi

Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- -- -- MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei 
tempi programmati

U A. misure di controllo Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- -- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto 
alle modalità di istruzione delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

F.12 Redazione del PTCP Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In considerazione delle caratteristiche del processo pianificatorio ( 
valutazione degli esiti da parte di diverse autorità interne ed esterne alla 
Provincia,per es.  Regione lombardia, conferenza dei comuni, 
partecipazione pubblica, nonchè assunzione del provvedimento di 
approvazione da parte del Consiglio Provinciale), considerati i rischi mitigati 
dalle misure individuate ,  il rischio si valuta complessivamente come Medio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio-Alto

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT Vincoli e criticità del processo POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Elaborazione documenti tecnici
Fase partecipativa (processo di VAS)
Adozione Piano Cave

1: individuazione Autorità competente 
per la VAS
2: avvio del procedimento
3: nomina Gruppo di Lavoro
attività 
4: stesura linee di indirizzo / documento 
direttore
5: approvazione delle linee di indirizzo / 
documento direttore da parte del 
Consiglio Provinciale
6: stesura Documento di scoping per la 
VAS e prima conferenza
7: analisi dei contributi pervenuti
8: redazione della bozza di Piano
9: stesura Rapporto Ambientale (RA)
10: presa d'atto, pubblicazione del 
Piano cave, del RA e seconda 
conferenza VAS
11: analisi dei contributi e delle 
osservazioni pervenute
12: stesura parere motivato VAS (ed 
eventuali modifiche alla bozza di piano)
13: acquisizione del parere dei comuni, 
dei consorzi di bonifica e degli enti 
gestori delle aree protette 
14:acquisizione parere Regione 
Lombardia
15: approvazione da parte del Consiglio 
provinciale
 16: monitoraggio e attuazione Piano 
cave vigente

Iniziativa d'ufficio Piano Cave Complessità della procedura definita dalle 
norme

RF.16 accordo collusivo m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

SI/NO           SI continua

-- -- m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGU18 - Effettuazione di consultazioni collettive 
e/o incrociate di più soggetti

U A. misure di controllo Applicazione 
della misura

SI/NO           SI continua

-- -- g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione Applicazione 
della misura

SI/NO           SI continua

-- -- n) pressione dei soggetti 
economici destinatari dei 
provvedimenti

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto 
alle modalità di istruzione delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione 
della misura

SI/NO           SI continua

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

F.13 Redazione Piano Cave Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In considerazione delle caratteristiche del processo pianificatorio ( 
valutazione degli esiti da parte di diverse autorità interne ed esterne alla 
Provincia,per es.  Regione lombardia, comuni, partecipazione pubblica, 
nonchè assunzione del provvedimento  da parte del Consiglio Provincia), 
considerati in particolare il fattore abilitante relativo alla presenza di 
interessi economici il rischio si valuta complessivamente come Medio-Alto.



Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

1

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

b) mancanza di trasparenza

--

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione 
della misura

100% continua

i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.) --

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Applicazione del Regolamento per l'alienazione, 
l'acquisizione e la gestione del patrimonio 
immobiliare

U D. misure di regolamentazione applicazione 
della misura

100% continua

a) mancanza di misure di 
trattamento del rischio (controlli) --

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU22 - Programmazione ed effettuazione di 
controlli a campione sulle modalità di esercizio 
dell'attività

U A. misure di controllo applicazione 
della misura

100% continua

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

G.04 Alienazione beni immobili Dirigente Responsabile del Settore Servizi integrati 
funzionamento e controlli

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In relazione al processo analizzato , visti i fattori abilitanti e la carenza di personale,  il rischio si 
valuta complessivamente come Medio, anche in relazione alla misura di regolamentazione 
introdotta nel 2019 (Regolamento provinciale) 



-- --

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

BASSO

0

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di processo)

a) eccessiva contrazione dei 
tempi procedimentali definiti da 
norme/atti amministrativi

--

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU18 - Regolamento provinciale U D. misure di regolamentazione Applicazione 
della misura

SI Continua

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- --

G.20 Programmazione del Piano di utilizzo spazi sportivi in orario extra scolastico Dirigente Responsabile del Settore Servizi integrati 
funzionamento e controlli

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Il processo è oggetto di apposita regolamentazione (Modalità di concessione degli spazi sportivi) 
che disciplina nel dettaglio i criteri di assegnazione e le modalità di pagamento, riducendo 
sensibilmente l'ambito discrezionale. La misura individuata consente di valutare come bassa la 
probabilità di rischio corruttivo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
[…]



Scheda rischio AREA H Grado di rischio Valore del rischio

1
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

1

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Iniziativa d'ufficio
Evidenza pubblica
Istruttoria
Nomina

1 - predisposizione avviso pubblico
2 - pubblicizzazione dell'avviso
3 - esame delle domande pervenute
4 - verifica requisiti
5 - redazione report
6 - inoltro al Presidente della Provincia per la 
scelta del soggetto da nominare
7 - predisposizione atto di nomina
8 - predisposizione/acquisizione 
documentazione di accettazione nomina
9 - comunicazione nomina all'organismo 
partecipato interessato

RH. 02 Scarsa trasparenza dei meccanismi di nomina finalizzata a favorire candidati 
particolari

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

Applicazione del Regolamento per la nomina, la 
designazione e la revoca dei rappresentanti 
della Provincia di Varese presso Enti, aziende ed 
Istituzioni

U D. misure di regolamentazione Applicazione 
disposizioni in 
materia di 
astensione in 
caso di conflitto 
interessi - 

SI/NO          SI continua

-- -- RH. 03 Previsione di requsiti di accesso personalizzati h) mancata attuazione del 
principio di distinzione tra 
politica e amministrazione

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Applicazione del Regolamento per la nomina, la 
designazione e la revoca dei rappresentanti 
della Provincia di Varese presso Enti, aziende ed 
Istituzioni

U D. misure di regolamentazione Applicazione 
disposizioniprevi
ste dal 
regolamento 
provinciale

SI/NO          SI continua

RH. 03 Previsione di requsiti di accesso personalizzati h) mancata attuazione del 
principio di distinzione tra 
politica e amministrazione

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto di 
interessi

Applicazione 
disposizioniprevi
ste dal 
regolamento 
provinciale

SI/NO          SI continua

-- -- RH. 04 Insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il 
possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione 
da ricoprore

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti 
rispetto alle modalità di istruzione delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione 
disposizioniprevi
ste dal 
regolamento 
provinciale

SI/NO          SI continua

-- -- -- -- -- Attivazione di verifiche preliminari circa la 
sussistenza di eventuali sentenze di condanna 
preclusive in capo ai soggetti da nominare

U A. misure di controllo Applicazione 
disposizioniprevi
ste dal 
regolamento 
provinciale

SI/NO          SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

H) Incarichi e nomine

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

H.01 istruttoria per l'affidamento di nomine politiche Dirigente Responsabile del Settore Segreteria e Affari 
Generali

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
La nomina di rappresentanti presso enti, società, organismi vari può 
celare il rischio di nomina di persone prive dei requisiti necessari e 
situazioni di conflitto interessi. Il rischio è valutato come medio-alto in 
relazione al danno di immagine che ne potrebbe derivare all'Ente.



Scheda rischio AREA I Grado di rischio Valore del rischio

1

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

1

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Istruttoria: studio contenzioso
Redazione atti processuali
Comunicazione esito controversia

1 - studio del fascicolo relativo al contenzioso
2 - redazione degli atti processuali
3 - partecipazione alle udienze
4 - informazione al presidente ed ai Settori 
dell'esito della controversia

RI.01 Accordo collusivo con imprese e/o 
operatori economici: attività di rappresentanza 
e difesa in atti e transazioni con adozione di 
strategie difensive per favorire o danneggiare 
un aparte processuale

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto di 
interessi

Dichiarazione 
conflitto interessi

Si/NO              SI continua

-- -- RI.01 Accordo collusivo con imprese e/o 
operatori economici: attività di rappresentanza 
e difesa in atti e transazioni con adozione di 
strategie difensive per favorire o danneggiare 
un aparte processuale

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Formazione in 
materia di 
deontologia 
professionale

Si/NO              SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

I) Affari legali e contenzioso

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

I.01 Gestione contenzioso ( assunzione in proprio difesa e 
rappresentanza in giudizio dell'ente - Attività giudiziaria e 

stragiudiziaria -nelle cause che, in ragione della materia del contendere 
e dei profili di diritto prospettati, si ritiene opportuna o agevole la 

difesa diretta)

Dirigente Responsabile Settore Avvocatura

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
 Il processo si considera esposto a un rischio di livello medio in quanto 
l'attività difensiva è caratterizzata da ampi margini di discrezionalità ed 
autonomia. L'applicazione continua delle misure individuate tende a 
mitigare il rischio.



Scheda rischio AREA L Grado di rischio Valore del rischio

1
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto

SI VEDA PROCESSO
 C 29

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

L) Smaltimento dei rifiuti

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

L.01 Autorizzazioni/comunicazioni inizio attività ex D.Lgs 152/2006 Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, 
visti i fattori abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di 
personale,complessità normativa), il rischio si valuta  come Medio -alto .



Scheda rischio AREA M Grado di rischio Valore del rischio

1
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Basso

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Istanza di parte
Istruttoria
Decisione

1 - ricezione richiesta di accesso
2 - valuazione motivazione istanza
3 - comunicazione al controinteressato per 
nulla osta -
4- rilascio documentazione

RM.03 Differimento o diniego in carenza di 
motivazione

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

Monitoraggio a cura del  RPCT e del Settore 
Segreteria in relazione all'implementazione del 
registro Unico degli accessi

U A. misure di controllo SI/NO           SI SI continua

-- -- -- -- -- Verifica a cura del Settore Segreteria 
dell'avvenuto rispetto da parte di ciascun 
Settore/Ufficio competente del termine 
previsto per la conclusione del procedimento di 
accesso e segnalazione immediata al RPCT delle  
anomalie riscontrate

U A. misure di controllo SI/NO           SI SI continua

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza SI/NO           SI SI continua

-- -- RM.02  Forzatura/alterazione dei tempi 
procedimentali 

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza SI/NO           SI SI continua

-- -- -- -- -- Verifica a cura del Settore Segreteria 
dell'avvenuto rispetto da parte di ciascun 
Settore/Ufficio competente del termine 
previsto per la conclusione del procedimento di 
accesso e segnalazione immediata al RPCT delle  
anomalie riscontrate

U A. misure di controllo SI/NO           SI SI continua

-- -- -- -- -- MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione SI/NO           SI SI da implementare

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

M) Altre attività afferenti alle funzioni istituzionali

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

M.01 Accesso documenti amministrativi (ex L. 241/1990) e accesso 
civico

Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Considerati i valori economici, spesso modesti, che il processo analizzato 
attiva, in considerazione delle misure individuate si valuta il rischio basso



Scheda rischio AREA N Grado di rischio Valore del rischio

1 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

#RIF!

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Istruttoria
Programmazione
Decisione

1 - lettera alle scuole, lettera ai cfp
2 - incontri, verifiche e analisi dati
3 - acquisizione domande Scuole e CFP e 
istruttoria 
4 - incontri intersettoriali con Settore Edilizia 
scolastica
5 - gruppo di lavoro con Ufficio Scolastico 
Provinciale per verifica capienze e logistica 
generale spazi
6 - predisposizione documenti
7 - convocazione e gestione Tavolo Unico 
Scuola Formazione e Lavoro 

disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o 
di un unico soggetto

--

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura 

100% continua

-- -- disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

h) mancata attuazione del 
principio di distinzione tra 
politica e amministrazione

--
Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura 

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

N) Altra area di rischio propria delle Città Metropolitane e delle Province

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

N.01 Programmazione dell'offerta formativa di Istruzione e Formazione Professionale Dirigente Responsabile del Settore Istruzione e Formazione 
Professionale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Dati i fattori abilitanti  e valutate le misure di controllo approntate (tra cui 
elevata pubblicizzazione  delle procedure, delle istanze pervenute e delle 
decisioni assunte) si valuta  il rischio come medio nell'impatto  e basso 
nella probabilità

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



Grado di rischio Valore del rischio

2 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Istruttoria
Programmazione
Decisione

1 - lettera ai Comuni
1 bis - in determinati casi previsti dalla legge 
lettera ad alcune scuole secondarie superiori 
(attività eventuale)
2 - verifiche e analisi dati e su richiesta dei 
Comuni istruttorie specifiche
2 bis - se presente il caso 1 bis incontri e 
riunioni con le scuole interessate (attività 
eventuale)
3 - gruppo di lavoro con Ufficio Scolastico 
Provinciale per verifica dati e per assumere 
decisioni in merito alle attività del punto 2
4 - predisposizione Delibera e allegati

disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o 
di un unico soggetto

--

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- disparità di trattamento per valutazioni di casi 
analoghi

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o 
di un unico soggetto

--

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione 
della misura

100% continua

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

N.02 Programmazione del dimensionamento scolastico di Primo e Secondo Ciclo Dirigente Responsabile del Settore Istruzione e Formazione 
Professionale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Dati i fattori abilitanti  e valutate le misure di controllo approntate (tra cui 
elevata pubblicizzazione  delle procedure, delle istanze pervenute e delle 
decisioni assunte) si valuta  il rischio come medio nell'impatto  e nella 
probabilità

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



-- -- -- -- -- -- --

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

3

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

4 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

-- BASSO

0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Gestione operativa 1 - accoglienza e prima informazione
2 - dichiarazione di immediata disponibilità 
(did), profilazione ed aggiornamento della 
scheda anagrafica professionale
3 - orientamento di base
4 - patto di servizio personalizzato
5 - orientamento specialistico
6 - supporto all'inserimento o reinserimento 
lavorativo, comprendente: accompagnamento 
al lavoro, attivazione del tirocinio ed incontro 
domanda ed offerta di lavoro
7 - assegno di ricollocazione
8 - avviamento a formazione
9 - presa in carico integrata per soggetti in 
condizione di vulnerabilità
10 - supporto all'autoimpiego

RNIndebita assegnazione di benefici 
economici/esenzioni

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

--

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO2 Formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione 
della misura

100% Continua

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

5

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

-- BASSO

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

N. 16  Erogazione dei servizi per l'impiego Dirigente Settore Lavoro

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
L'erogazione del processo è molto  regolamentato ed avviene anche 
tramite  l'ausilio di supporto informatico che regola i diversi passaggi, Alla 
luce di queste caratteristiche  e considerato che non si sono verificati ad 
oggi comportamenti di "mala gestio" si reputa sufficiente la misura 
individuata. Alla luce di quanto sopra il rischio è considerato basso 

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

N.20 Recupero fauna in difficoltà  Dirigente Settore Polizia Ittico Venatoria



0

FASE
(es. da Liv.3)

Attivita'
(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Fase operativa 1 - ricezione segnalazione
2 - intervento sul posto
3 - cattura o ritiro di fauna in difficoltà
4 - consegna per le cure
5 - redazione verbale attività

Accordo collusivo i) carenze di natura organizzativa 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

--

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU Acquisizione del personale U I. altre misure (organizzative, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, 
etc.)

Applicazione 
della misura

100% Continua

-- -- -- g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità --

-- MO2 Formazione del personale O F. misure di formazione

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- --
--

-- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Considerato che non sono stati verificati episodi di collusione da parte del 
personale, considerate le misure individuate si valuta basso il rischio di 
accadimento corruttivo


