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RELAZIONE DI INIZIO MANDATO 2023/2027
(articolo 4-bis dei d.Igs. del 6 settembre 2011, n. 149)

Premessa

La presente relazione viene redatta da Province e Comuni ai sensi dell'articolo 4-bis del Decreto Legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante:
"Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2,17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n.
42" per descrivere la situazione economico — finanziaria dell’ente e la misura dell'indebitamento.

L’art. 4-bis del Decreto legislativo n. 149/2011 cosi recita:

Comma 1: “Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'unita economica e giuridica della Repubblica e il principio di
trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa, le province e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la
situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dell'indebitamento dei medesimi enti”.

Comma 2: “La relazione di inizio mandato, predisposta dal responsabile del servizio finanziario o dal Segretario generale, & sottoscritta dal
Presidente della Provincia [..] entro il novantesimo giorno dall'inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il Presidente
della provincia [...] in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti”.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio - art. 161 del TUEL -, dal rendiconto anno
2021 e dai questionari inviati dal’Organo di Revisione Economico Finanziario alle Sezioni Regionali di controllo della Corte dei Conti ai sensi
dell’art. 1, comma 166 e ss. Legge n. 266/2005, pertanto i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilita
dell'Ente.

Alla data della presente relazione risultano approvati:
- il bilancio di previsione finanziario 2023/2025 (delibera del Consiglio Provinciale P.V. n. 68 del 29/12/2022).

- Il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023/2025 e relativa I° nota di aggiornamento (delibera del Consiglio Provinciale P.V. n. 61 del
28/12/2022);

La presente procedura succede temporalmente alla “relazione di fine mandato” sottoscritta in data 23/08/2022 dal Presidente uscente Emanuele
Antonelli ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. n. 149/2011 e relativa al’Amministrazione 2018-2022, certificata dall’Organo di Revisione Contabile e
trasmessa alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia - a norma di legge in data 31/08/2022.
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1 - DATI GENERALI

1.1 Popolazione

La popolazione residente in Provincia di Varese al 1° gennaio 2022 risulta essere composta da n. 427.977 maschi e n. 449.691 femmine per un
totale di n. 877.668 individui.
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2 - ORGANI POLITICI

In questa sezione é riportata la composizione degli organi di rappresentanza politica della Provincia di Varese, a seguito della riforma attuata dalla
Legge n 56/2014 (Legge Del Rio) recante “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle provincie, sulle unioni e fusioni di comuni”.

Sono organi di governo della Provincia, ai sensi dell'art. 1, comma 54, della Legge n. 56/2014, il Presidente, il Consiglio Provinciale e 'Assemblea
dei Sindaci. Ciascuno degli organi indicati esercita le competenze attribuitegli dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti.

*kk

2.1 -IL PRESIDENTE
(art. 1 commi 54 e ss. Legge n. 56/2014 e artt. 14-16 dello Statuto della Provincia di Varese)

Il Presidente e eletto dai Sindaci e dai Consiglieri dei Comuni della provincia ed & I'organo responsabile dell Amministrazione della Provincia, la
rappresenta e ne assicura I'unita di indirizzo politico e amministrativo della stessa attraverso tutte le sue componenti.

Il Presidente resta in carica per quattro anni.
Rientrano nelle competenze del Presidente:

a) la convocazione e la presidenza del Consiglio Provinciale e del’Assemblea dei Sindaci;

b) Sulla base dei criteri generali approvati dal Consiglio Provinciale, la nomina e la revoca dei rappresentanti della Provincia presso enti,
aziende o istituzioni e dei membri degli organi di tali soggetti, rispetto ai quali spetti alla Provincia il potere di effettuare tali nomine;

c) la presentazione al Consiglio Provinciale, entro 90 giorni dalla propria elezione, e entro 90 giorni dal rinnovo biennale del consiglio
provinciale, delle linee programmatiche del proprio mandato;

d) il coordinamento, anche tramite 'emanazione di direttive a contenuto politico-amministrativo, dell’attivita dei consiglieri delegati;
e) la nomina, e la revoca nei casi previsti dalla legge, del Segretario Generale, dei Dirigenti e, eventualmente, del Direttore Generale;

f) la rappresentanza legale e processuale dellEnte, la promozione e la resistenza alle liti, nonché I'esercizio del potere di transigere e
conciliare nell’esclusivo interesse dell’ente;



g) sulla base degli indirizzi generali approvati dal consiglio provinciale, 'approvazione del regolamento di organizzazione degli uffici e dei
servizi; gli atti di macro-organizzazione, la dotazione organica, la programmazione annuale e pluriennale di fabbisogno del personale;

h) 'assunzione, per motivi di urgenza, di variazioni di bilancio che la vigente normativa in materia di armonizzazione contabile attribuisce al
Consiglio Provinciale, fatta salva la ratifica di tale organo entro il termine decadenziale di 60 giorni;

i) 'adozione di tutti gli altri atti a esso attribuiti dalla legge o dallo statuto; residente rappresenta I'ente;

j) 'assunzione di tutti gli atti che la legge o lo statuto non riservano al Consiglio Provinciale, allAssemblea dei Sindaci, al Segretario
Generale o ai Dirigenti, fatta salva la facolta di sottoporne I'adozione o I'approvazione al Consiglio Provinciale.

Il Presidente pud nominare, e revocare, un Vicepresidente vicario scelto tra i Consiglieri Provinciali, dandone comunicazione al Consiglio
Provinciale.

Il Presidente pud conferire, anche per un tempo determinato, specifiche deleghe per la trattazione di singole funzioni o materie a uno o piu
Consiglieri Provinciali, dandone comunicazione al Consiglio Provinciale. L’esercizio della delega comporta la possibilita di spendere il nome della
Provincia verso I'esterno, ma non di assumere atti aventi rilevanza giuridica, restando ferme le competenze attribuite dalla legge e dallo statuto agli
organi della Provincia. E fatta salva la possibilita per il Presidente di revocare la delega, dandone comunicazione al Consiglio Provinciale.

In data 29 gennaio 2023 si sono tenute le elezioni per la carica di Presidente della Provincia ed & stato eletto il Sindaco del Comune di Masciago
Primo Dott. Marco Magrini.

*k*k

2.2 - IL CONSIGLIO PROVINCIALE

(art. 1 comma 55 Legge n. 56/2014 e artt. 17-22 Statuto della Provincia di Varese)

Il Consiglio Provinciale & l'organo di indirizzo e controllo politico-amministrativo della Provincia, propone allAssemblea dei sindaci lo statuto,
approva regolamenti, piani, programmi; approva o adotta ogni altro atto ad esso sottoposto dal Presidente della Provincia. Esercita ogni altra
funzione attribuita dallo Statuto.



Su proposta del Presidente, il Consiglio adotta gli schemi di bilancio da sottoporre al parere del’lAssemblea dei Sindaci. A seguito del parere
espresso dall’Assemblea dei Sindaci con i voti che rappresentino almeno un terzo dei comuni compresi nella Provincia e la maggioranza della
popolazione complessivamente residente, il Consiglio approva in via definitiva i bilanci dell’ente.

Il Consiglio della Provincia di Varese e cosi composto:

Presidente MAGRINI Marco
Vicepresidente VERGA Valentina
Consigliere AGOSTINI Alessandra
Consigliere BARCARO Alberto
Consigliere CALDERARA Evelin
Consigliere CARANGI Maria Cecilia
Consigliere COLOMBO Marco
Consigliere DI TORO Michele
Consigliere GHIRINGHELLI Sergio
Consigliere LANZA Giuseppina
Consigliere LAURICELLA Carmelo Antonio
Consigliere LONGHINI Simone
Consigliere PANZERI Luca
Consigliere PREMAZZ| Mattia
Consigliere QUINTIGLIO Emanuela
Consigliere ROVELLI Marina Paola (*)
Consigliere VETTORI Enrico

(Elezioni del 18 dicembre 2021 — Deliberazione di Consiglio P.V. n. 47 del 27/12/2021)

7



(*) La surroga del Consigliere Provinciale subentrante al Consigliere Provinciale Marco Margini — neoeletto Presidente della Provincia di Varese a
seguito di elezioni tenutesi in data 29/01/2023 — e stata adottata con Deliberazione del Consiglio Provinciale PV n. 1 del 08/02/2023

*kk

2.3 - ASSEMBLEA DEI SINDACI

(art. 1, comma 55-56 Legge n. 56/2014 e artt. 23-24 dello Statuto della Provincia di Varese)

L’Assemblea dei Sindaci € composta dai Sindaci di tutti i comuni facenti parte del territorio della Provincia di Varese. Ciascun comune puod

partecipare alle sedute dell’Assemblea per il tramite del vicesindaco o di un consigliere comunale munito di apposita delega da parte del sindaco.

L’Assemblea & convocata e presieduta dal Presidente della Provincia che ne fissa I'ordine del giorno. Il Presidente & tenuto riunire 'Assemblea
entro un termine non superiore a 20 giorni, laddove la richiesta sia sottoscritta da almeno un quinto dei suoi componenti e essa rechi I'indicazione
dei punti da sottoporre a deliberazione dell’organo, i quali devono rientrare tra le competenze che la legge o lo statuto gli assegna. Le sedute
dellassemblea sono valide in prima convocazione, con la presenza di almeno la meta arrotondata per eccesso del numero dei Comuni che
rappresenti il 50% piu uno della popolazione complessivamente residente, calcolata sulla base dei dati risultanti dall’'ultimo censimento generale.
In seconda convocazione, che deve avere luogo non prima che sia decorsa almeno un’ora dalla prima, la convocazione € valida se sono presenti
almeno un terzo dei comuni che rappresentino almeno il 40% della popolazione, calcolata con le stesse modalita indicate al periodo precedente.
Fatti salvi i quorum funzionali speciali previsti dalla legge e dalle norme del presente statuto, I'assemblea delibera di norma con un quorum non
inferiore al terzo dei comuni che rappresenti almeno il 40% della popolazione complessivamente residente, calcolata sulla base dei dati risultanti

dall’'ultimo censimento generale.

L’Assemblea dei Sindaci & organo di impulso, controllo e consultazione della Provincia. Esercita tali competenze con I'emanazione degli atti

espressamente conferitile dalla legge.



Di seqguito, I’elenco dei Comuni facenti parte della Provincia di Varese che compongono ’Assemblea dei Sindaci:

COMUNI
Agra Albizzate Angera
Arcisate Arsago Seprio Azzate
Azzio Barasso Bardello*
Bedero Valcuvia Besano Besnate
Besozzo Biandronno Bisuschio
Bodio Lomnago Brebbia Bregano*
Brenta Brezzo di Bedero Brinzio
Brissago Valtravaglia Brunello Brusimpiano
Buguggiate Busto Arsizio Cadegliano Viconago
Cadrezzate con Osmate Cairate Cantello
Caravate Cardano al Campo Carnago
Caronno Pertusella Caronno Varesino Casale Litta
Casalzuigno Casciago Casorate Sempione
Cassano Magnago Cassano Valcuvia Castellanza
Castello Cabiaglio Castelseprio Castelveccana
Castiglione Olona Castronno Cavaria Con Premezzo
Cazzago Brabbia Cislago Cittiglio
Clivio Cocquio Trevisago Comabbio
Comerio Cremenaga Crosio Della Valle
Cuasso al Monte Cugliate Fabiasco Cunardo
Curiglia Monteviasco Cuveglio Cuvio
Daverio Dumenza Duno
Fagnano Olona Ferno Ferrera di Varese
Gallarate Galliate Lombardo Gavirate
Gazzada Schianno Gemonio Gerenzano
Germignaga Golasecca Gorla Maggiore
Gorla Minore Gornate Olona Grantola
Inarzo Induno Olona Ispra

Jerago Con Orago

Lavena Ponte Tresa

Laveno Mombello

Leggiuno

Lonate Ceppino

Lonate Pozzolo
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Lozza Luino Luvinate
Maccagno con Pino e Veddasca Malgesso* Malnate
Marchirolo Marnate Marzio
Masciago Primo Mercallo Mesenzana
Montegrino Valtravaglia Monvalle Morazzone
Mornago Oggiona Santo Stefano Olgiate Olona
Origgio Orino Porto Ceresio
Porto Valtravaglia Rancio Valcuvia Ranco

Saltrio Samarate Sangiano
Saronno Sesto Calende Solbiate Arno
Solbiate Olona Somma Lombardo Sumirago
Taino Ternate Tradate
Travedona Monate Tronzano Lago Maggiore Uboldo
Valganna Varano Borghi Varese
Vedano Olona Venegono Inferiore Venegono Superiore
Vergiate Viggiu Vizzola Ticino

* || 1° gennaio 2023 é stato istituito il Comune di Bardello con Malgesso e Bregano mediante la fusione dei comuni contigui di Bardello, Bregano e
Malgesso. Lo ha sancito la Legge Regionale 21 ottobre 2022 n. 21, pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia n. 43, supplemento

del 25 ottobre 2022.
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3 - STRUTTURA ORGANIZZATIVA - Organigramma dell’Ente
Con Deliberazione Presidenziale P.V. n. 9 del 24/01/2020 & stato approvato il nuovo” Organigramma Generale” del’Ente, ad oggi vigente:

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE

s ~
Presidente 1
GVARESE h g r ADIENDA SPECIALE ]
f dells Provincia di
- - l Varese
[ Settore I Segretario Generale 1
Avvocatura

Settore Settore Settore Settore
Politiche di supporto agli Comunicazione Segreteria e Affari Progr - gica
EE.LL. & sviluppo dell’ente interna e servizi Generali e organizzazione
di area vasta ausiliari
Area (f fondomentaii) Area (f. fondamentali) Area (f.non fondamnentoli)
RISORSE TECNICA SVILUPPO E SICUREZZA
Dingente Dirigente Dirigente
Settore (" [P — ) P —
Finanze e Bilancio Servizi amministrativi  |—] Edilizia patrimoniale e Lavoro Protezione civile
. J di supporto all’area scolastica
/a 2 \_ J
!ﬂm - ~y Settore
Provveditorato Settore Settore Settore Pelia
economato e logistica Ambiente Viabilita Cultura, Turismo e
- ol > Politiche Sociali
'@ ™y r ~
Settore Settore Settore
Gestione del Territorio _— Trasporto e Catasto
personale - strade
' J
g ™\ Settore -
S Servizi integrati Settore
Sistemni informativi funzionamento e ——| & i e Form
. J controlli Professionale
o v,
Servizio Prevenzione e

Protezione
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Direttore Generale: Dott.ssa Antonella Guarino fino al 10 aprile 2023

Segretario Generale: Dott.ssa Antonella Guarino fino al 10 aprile 2023 e Dott. Claudio Locatelli dall'l1 aprile 2023

Numero dirigenti: 3

Numero posizioni organizzative: 21

Numero totale personale dipendente: al 31/12/2022 n. 364 (oltre al Segretario Generale)

*kk

4 - CONDIZIONE GIURIDICA DELL’ENTE

L'insediamento della nuova Amministrazione fa seguito alla conclusione naturale del mandato della precedente Amministrazione Antonelli (la cui
elezione del 2018 gia rispettava i criteri di cui alla Legge n. 56/2014), cessata il 29 gennaio 2023 con la proclamazione dell’eletto alla carica di
Presidente della Provincia (verbale dell'Ufficio Elettorale provinciale del 29/01/2023).

Il Consiglio Provinciale & in carica dal 18 dicembre 2021 — come da convalida degli eletti con Deliberazione di Consiglio P.V. n. 47 del 27/12/2021.

Con Decreto n. 68 del 06/03/2023, e con Decreto n. 93 del 27/03/2023, ai sensi dell’art. 14, 5" capoverso, dello Statuto della Provincia di Varese le
deleghe per funzioni e materie, come segue:
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NOME e COGNOME

FUNZIONI / MATERIE

VERGA VALENTINA — VICE PRESIDENTE

Cultura — Terzo Settore — Sport — Gestione del Personale —
Affari Generali — Consigliera di Parita — Pari
Opportunita — Programmazione Strategica e

Organizzazione

LANZA GIUSEPPINA

Territorio

CARANGI MARIA CECILIA

Aree Omogenee (Art. 5 Statuto della Provincia di Varese)

DI TORO MICHELE

Ambiente — Energia — Servizio Idrico Integrato — Polizia Ittico
Venatoria

LAURICELLA CARMELO ANTONIO

Istruzione e Formazione Professionale — Lavoro — Agenzia
Formativa

AGOSTINI ALESSANDRA

Edilizia Scolastica — Sistemi informativi — Provveditorato ed
Economato - Politiche di Supporto agli Enti Locali e
Sviluppo dell’Ente di Area Vasta

PREMAZZ| MATTIA

Bilancio — Rapporti con la Societa Patrimoniale

ROVELLI MARINA PAOLA

Turismo — Piste Ciclabili

BARCARO ALBERTO

Protezione Civile
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5 - CONDIZIONE FINANZIARIA DELL’ENTE

La gestione finanziaria della Provincia, subordinata al piano di Riequilibrio Finanziario Pluriennale ha avuto il seguente sviluppo:

e Con deliberazione consiliare n. 49 del 23 ottobre 2015 la Provincia di Varese ha aderito alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale
prevista dall'art. 243-bis del TUEL. La stessa, con deliberazione consiliare n. 4 del 17 febbraio 2016, ha approvato il Piano di riequilibrio
finanziario pluriennale per gli anni dal 2015 al 2024 (10 anni) e successivamente, con deliberazione n. 16 del 20 aprile 2016, ne ha
disposto un’integrazione, posticipando la decorrenza all’esercizio 2016. Con deliberazione n. 76/2017/PRSP del 17/03/2017 la Corte dei
Conti ha approvato definitivamente il Piano. Con atto consiliare n. 4 del 10 gennaio 2018 la Provincia di Varese, ai sensi dell’art. 1, commi
888 e 889 della legge 27.12.2017, n. 205, ha stabilito di volersi avvalere della facolta di rimodulazione del Piano di riequilibrio finanziario
pluriennale 2016-2025, estendendone il rientro in 15 anni in luogo dei previsti 10 anni;

e Con deliberazione consiliare del 3 marzo 2018 I'Ente ha provveduto, quindi, alla rimodulazione del Piano medesimo con decorrenza dal
2016 e scadenza nel 2030; tale rimodulazione & stata successivamente approvata dalla Sezione regionale di controllo per la Lombardia
con le deliberazioni nn. 125/2019/PRSP e 179/2019/PRS;

e Con deliberazione consiliare n. 54 del 30 novembre 2020 '’Amministrazione Provinciale ha avviato il procedimento di rimodulazione del
Piano di riequilibrio pluriennale, ridimensionandolo ad una durata quinquennale (2016 — 2020);

e Con deliberazione n. 17/2022/PRSP del 1° febbraio 2022, la Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia ha approvato la proposta di
rimodulazione del piano di riequilibrio finanziario LOMBARDIA/ /2022/PRSP 5 pluriennale ai sensi dell’art. 243-quater, comma 7-bis, del
TUEL, in termini di chiusura anticipata del piano stesso, atteso il completo risanamento della massa passiva, come deliberato dal
Consiglio provinciale con atto n. 45 del 16 dicembre 2021. Il Collegio ha contestualmente disposto, ai sensi dell’art. 243 quater, commi 6 e
7 ter del D. Lgs. n. 267/2000, la trasmissione - a cura dell'Organo di revisione economico finanziaria dell'ente - della relazione finale sulla
completa attuazione del piano e sugli obiettivi di riequilibrio raggiunti, fissando il termine di 30 giorni per tale adempimento. Nel rispetto del
termine suindicato, in data 11 febbraio 2022, con nota prot. n. 1870, il Collegio dei revisori dei conti della Provincia di Varese ha
ottemperato a quanto disposto nella prefata deliberazione, trasmettendo la relazione finale sulla completa attuazione del piano in
commento e sul raggiungimento degli obiettivi di riequilibrio finali nello stesso previsti.

¢ In data 17 marzo 2022, con nota prot. n. 3193 e seguito un approfondimento istruttorio cui questo Ente ha dato riscontro nella risposta del
24 marzo 2022 (prot. n. 3461) e nelle successive integrazioni documentali del 25 marzo (prot. n. 3525) e 4 aprile 2022 (prot. n. 3982).
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e Con deliberazione n. 102 del 20/06/2022 la Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia ha accertato la completa
attuazione del piano di riequilibrio finanziario pluriennale nonché il conseguimento dei programmati obiettivi finali di riequilibrio.

Attualmente la gestione finanziaria e patrimoniale dell’Ente presenta criticita legate alla crescente riduzione di risorse, finanziarie e organizzative,
tali da richiedere un monitoraggio costante riguardo la tenuta del bilancio e la qualita e quantita dei servizi erogati.

*k*k

6 - RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DIRETTE / INDIRETTE EX D.LGS N. 118/2011

In base al principio contabile applicato 4/4 del D. Lgs. n. 118/2011 la Provincia redige un bilancio consolidato che rappresenta la situazione
finanziaria, patrimoniale ed il risultato economico della complessiva attivita svolta dall’ente attraverso le proprie articolazioni organizzative, i suoi

enti strumentali e le sue societa controllate e partecipate.
Per quanto sopra richiamato la Provincia di Varese ha proceduto ad una ricognizione delle proprie partecipazioni dirette ed indirette, come da

tabelle sotto allegate e, con delibera presidenziale n. 15 del 23/02/2023 ha predisposto due distinti elenchi concernenti sia gli Enti, aziende e

societa che compongono il “Gruppo Amministrazione Pubblica”, sia gli Enti, aziende e societa componenti il GAP compresi nel bilancio consolidato.
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6.1 — PARTECIPAZIONI DIRETTE

PARTECIPAZIONI DIRETTE:

SocietalEnti

Entita della
partecipazione

Matura della partecipazione

Tipologia

AGENZLIA FORMATIVGA DELLA
FPROVINCIA DI VARESE

100%

Ente strumentale controllato

Ente strumentale controllato
titolare di affidamento diretto

AMBITO TERRITORIALE
OTTIMALE ATO 11

100%

Ente strumentale controllato

Ente strumentale controllato
titolare di affidamento diretto

SOCIETA" PATRIMOMNIALE DELLA
FPROVINCIA DI VARESE

100%

Societa controllata

Societa controllata

AGENZIA PER IL TRASPORTO
FUBBLICO LOCALE DEL BACING
DI COMO. LECCO E VARESE.

22.80%

Ente strumentale panecipato

Ente strumentale partecipato
titolare di affidamenta diretto

AlLFA S RIL.

37.855T3%

Societa partecipata

Societa in house titolare di
affidamento diretto

FARCO LOMBARDO DEL TICING

&%

Ente strumentale partecipato

Ente parco

FONDAZIOMNE COMUMNITARIA DEL
VARESOTTO ONLUS

10,19%

Ente strumentale pantecipato

Fondazione partecipata

FONMDAZIONE LODOWVICO
POGLIAGHI

Ente strumentale partecipato

Fondazione partecipata

FOMNDAZIONE GALLERIA D'ARTE
MODERMNA E CONTEMPORAMNEA
"SILVIO ZANELLAS

n.d.

Ente strumentale partecipato

Fondazione partecipata

FOMNDAZIOMNE FELICITA!
MORAMNDI

100%

Ente strumentale partecipato

Fondazione partecipata

FONMDAZIOMNE MINOPRIO

26%

Ente strumentale partecipato

Fondazione partecipata

COOPERATIVA AGRICOLA LATTE
VARESE

3.03%

Societa partecipata

Societa cooperativa in
procedura concorsuale

ENTE PARCO MATURALE
REGIOMALE CAMPO DEI FIORI

20%:

Ente strumentale partecipato

Ente parco

ACCADEMIA NAZIONALE DI
STUDI SUPERIORI S.R.L.

1%

Societa partecipata

Societa a capitale pubblico

FPARCO PINETA DI APPIANO
GENTILE E TRADATE

13%

Ente strumentale panecipato

Ente parco
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6.2 — PARTECIPAZIONI INDIRETTE

PARTECIPAZIONI INDIRETTE:

Societal/Enti

Societa Controllante

Entita della partecipazione

PREALPI SERVIZI S.R.L. - in
liquidazione

ALFA S.R.L.

13,46259%

*k*k

Si allegano di sequito, le tabelle:

- Parametri obiettivi ai fini dell’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ex art. 242 TUEL;

- Stato di consistenza dell'indebitamento 2018/2021;

- Equilibri di bilancio (parte corrente e parte investimenti);

- Quadro generale riassuntivo esercizio 2021,

- Riepilogo generale entrate / spese e partite di giro — anno 2021;

- Conto economico anno 2021;

- Stato patrimoniale anno 2021;

- Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione 2021;

- Partecipazioni della Provincia di Varese;
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7 - PARAMETRI OBIETTIVI Al FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO EX ART.
242 TUEL

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER PROVINCE E CITTA' METROPOLITANE Al FINI
DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Barrare la condizione

che ricorre
P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - riplano disavanzo, personale e debito - su entrate commenti) maggiore del 41% Si Mz
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente) minore del 21% Si %
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 Si M
P4 Indicatore 10_3 (Sostenibilita’ debiti finanziari) maggiore del 15% m Mo
P5 Indicatore 12_4 (Sostenibilita’ dizavanzo effettivamente a carico dellesercizio) maggiore dell'1,.20% m Mo

X

(=1 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell"1% Si

[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti ncomnosciuti @ in corso di finanziamento)] S

BT maggiore dello 0,60%

&

&

P& Indicatore concemente 'effettiva capacita’ di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 45% Si

Gli enti locali che presentanc almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “S1” identifica il parametro deficitario} sono strutturalmente
deficitan ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati Fente &' da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitane Si le-
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8 - STATO DI CONSISTENZA DELL’INDEBITAMENTO DAL 2018 AL 2021

Anno 2018 2013 2020 2021

Residuo debito (+) € 235548 32115 | € 229.002.638,66 | € 222 641.848,04 | € 218.995.866.20
Muowi prestiti (+) € -
Prestiti nmborsati (-) € 654568247 (€ 636079064 [€ 364598184 |-€ 649938215
Estinzioni anticipate (-)
Altre vanazioni +/- (da specificare) £ 0,10

Totale fine anno Me 229.002.638,68 G 222.641.848,04 | € 218.995.866,20 | € 212.496.483,95
Mr. Abitanti al 3112 690.528 690.768 g90.768 675.059

Debito medio per abitante 257,15 245 94 245 85 242 01
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9 - EQUILIBRI DI BILANCIO

9.1 — EQUILIBRI DI BILANCIO — PARTE CORRENTE

2019 2020 2021
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata 4475814 201 4762434 23| 2606 267.52
Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente -3.045.721,901 -3.045671,13| -3.045671.13

Totale titali {I+[1+1ll} delle entrate

8r.228.01517

92.582.197.05

83.481.628.75

Spese titolo 1

-67.122.188,96

-68.115.272.74

-69.316.879.58

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (spesa) -4 762434 23| -2.606 267V 52 -3.123.3058.99
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale -219. 428 89 -175.000,00
Fondo pluriennale vincolati di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in c/capitale -303.116,95
Rimborso prestiti parte del titolo 'V -6.367.890,49]) -3.660.854 65| -6.514.925.09
Differenza di parte corrente| 1I:}.1BI‘S.1I‘34,‘9I{}Il|r 19.613.448,29] 3.912.108,48
Ltilizzo avanzo di amministrazione applicato alla parte corrente 2.313.670 .25 362.713.40|1 B.252 435 245
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di
legge o dei principi contabili 649.288.96
E.ntr.-ate. ;Ii paje corrente n;Ies.tingtn_a a spese di investimento in base a specifiche 40.000.00 259 714,00
disposizioni di leggo o dei principi contabili
Entrate diverse utilizzate per il imborso quote capitali mutui
Risultato di competenza parte corrente| 2.313.670,25| 19.956.161,69| 10.554.118.,69
Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell’'esercizio M 1108247 A7) -1.358.024 48
Fisorse vincolate di parte corrente nel bilancio -809.738,95( -5.574 661,16
Equilibrio di bilancio di parte corrente 305.684,13| 12.0232.476,05( 10.554.118,69
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9.2 — EQUILIBRI DI BILANCIO - PARTE INVESTIMENTI

2019

2020

2021

Ltilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento

5.910.791,20

F.O77.124 .85

5.196.477,92

Fondo pluriennale wincolato per spese in conto capitale iscrtto in entrata

16.367.113.73

20.743.651.54

28.530.962,25

Entrate titolo IV -V - VI

18.018.657,96

20.101.513,08

22.686.249 17

Totale| 40.296.562,89] 47.922.289,47| 56.413.689,34
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizione di
T T - -649 288,96
legge o dei principi contakbili
Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 40.000.00 259 71400

disposizioni di leggo o dei principi contabili

Spese titolo |l

-12.789.671.29

-13.864 323,02

-20.606.717.87

Fondo pluriennale wincolato in conto capitale (di spesa)

-20.743.651,54

-28.530.962,25

-23.162.779,60

Spese titolo 2.04 219.425 89 303.116,94 175.000,00
Risultato di competenza in c/capitale] 6.982.768,95| 5.870.121,15( 12.429.616,91
Risorse accantonate in c/capitale nel bilancio dell’'esercizio M
Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio -5 805 267 36 -5238201,47
Equilibrio di bilancio in c/capitale] 1.177.501,59 631.919,68| 12.429.616,91
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10 - QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO - ESERCIZIO 2021

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGHMI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell’'esercizio 56.974.399 96
Utilizzo avanzo di amministrazione 11.448. 91317 Disavanzo di amministrazione 304567113
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita’ 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte comrente 2.606.267,52
Fondo pluriennale vincolato in cicapitale 28.530.962,25
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debifo 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie 0,00
Titolo 1 _ Entrate comenti di natura fributaria, contributiva e 60.132.760,37 61.607.869 90 Titolo 1 - Spe=e comenti 69.316.879,58 64 .870.257 81
Titolo2 - Trasferimenti comenti 17.353.757.90 14.206 735,62 Fonda pluniennale vincolato di parte corrents 312330889
Titolo 3 - Entrate extratibutarie 5.995.110,48 4874504 54
Titolo4 - Entrate in conto capitale 22.686.249.17 20.428.562 69 Titolo 2 - Spese in conto capitale 20606717 BY 17445834 57
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 23.162.779,60
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attivith finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie 0,00
Totale entrate finali........cooeeceeee 106.167.877,92 11767275 Totale spese finali....ccc e 116.209.686,04 82.316.082.38
Titolo & - Accensione di presfiti 0,00 397.403.73 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 6.514.928,09 6.514.928,09
Fondo anficipazioni ai liguidita” 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiers 0,00 0,00 Titolo & - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo % - Entrate per conto di terzi & partite di giro 811742581 8.185.386 21 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 811742581 8.024.174,75
Totale entrate dell’esercizio 114.285.303,73 109.700.462,79 Totale spese dell'esercizio 130.842.039,%4 96.5855.195.22
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 156.871.446 67 196.674.862,75 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 133.887.711,07 96.855.195,22
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 22.983.735860 99.5819.667.53
TOTALE A PAREGGIO 156.871.446,67 196.674.862,75 TOTALE A PAREGGIO 156.871.446,67 196.674.862,75
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11 - RIEPILOGO GENERALE ENTRATE / SPESE E PARTITE DI GIRO — ANNO 2021

ENTRATE

2018

2019

2021

% di
incremento/fdecre
mento rispetto al

primo anno

TITOLO | - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTR. | 66.475.413,24| 66.212.168,69| 59.912.517.66| ©0.132.760,27 -9,541%
TITOLO Il - TRASFERIMENTI CORRENTI 15.703.042,79( 14.049.666,21| 26.975.450,94| 17.353.757.90 10,512%
TITOLO Il - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 7.179.188,28 6.960.180,27| 5.094.228.45 5.995.110,48 -16,493%
TITOLO IV - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 23.036.671,58| 18.018.657,96| 20.101.513,08| 22.686.249,17 -1,521%
TITOLO W - ENTRATE DA RIDUZIONI DI ATTIVITA' FINAMNZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO VI ACCEMSIOMNE PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO VIl - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE| 112.394.215,89| 105.246.673,13| 112.682.710,12( 106.167.877,92 -5,540%
% di
incrementofdecre
SPESE 2018 2019 2020 2021 .
mento rispetto al
primo anno
TITOLO | - SPESE CORRENTI 73.446.280,19| 67.122,188,96| 68.115.272,74| 69.316.879,58 -5,622%
TTOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE 5.280.937,95| 12.789.571,29| 13.864.323,02| 20.606.717.37 290,209%
TITOLO 11l - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV - RIMBORSO PRESTITI 6.545.682,47 6.267.890,49 3.660.854,65 6.514.928,09 -0,470%
TITOLO WV - CHIUSURA ANTICIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE| 85.272.9200,61| 826.279.650,74| 825.640.450,41( 96.438.525,54 13,004%
% di
incrementofdecre
PARTITE DI GIRO 2018 2019 2020 2021 .
mento rispetto al
primo anno
TITOLO IX - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 6.046.547,29 6.794.679,32 6.847.842,66 8.117.425,81 34,249%
TITOLO VIl - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 6.046.547,29 6.794.679,32 6.847.842,66 8.117.425,31 34,249%
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12 — CONTO ECONOMICO ANNO 2021

WOCI DEL CONTO ECONOMICO

Importo

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

80.880.711,00

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

74.564 489,50

C) FROVENTI ED OMERI FINAMZIARI -6.607.731,03

di cui Proventi finanziari 3.060,40

di cui Oneri finanziari 6.610.791.43

D) RETTIFICHE DI WALORE ATTIVITA" FINANZIARIE 0,00

E} PROWVENTI ED OMERI STRAORDINARI 8.303.180.89

di cui Proventi straordinari 8.828 015 38

di cui Oneri straordinari 524 834 49

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 18.011.671,36
IMPOSTE 670.677.59
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 2021 17.340.993,77
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13 - STATO PATRIMONIALE ANNO 2021

Attivo Importo Passivo importo
Immobilizzazioni immateriali 1.645.766_94 |Patrimonio netto 284 852 695 37
Immuobilizzazioni materiali 407 123.055 37 |[Fondi rischi ed oneri 1.003.200.00

Immobilizzazioni finanziarie

62498 639,39

Rimanenze

Crediti

51.174.925 19

Debiti

269.632 437 92

Attivita finanziarie non immobilizzate

Disponibilita liquide

99.897.129.01

Ratei e risconti attivi

86.877,75

Ratel e risconti passivi

66.938.060,36

Totale

622.426.393,65

Totale

622.426.393,65

14 — TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2021

GESTIONE

RESIDUI

COMPETENZA

TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio

86.974.399,96

RISCOSSIONI

(+)

14.555.228,70

95.145.234,09

109.700.462,79

PAGAMENTI

@)

39.385.849,04

57.469.346,18

96.855.195,22

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

99.819.667,53
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PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ) 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE =) 99.819.667,53
RESIDUI ATTIVI +) 33.305.266,79 19.140.069,64 52.445.336,43
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima 0,00

del dipartimento delle

finanze

RESIDUI PASSIVI ) 10.049.348,80 47.086.605,17 57.135.953,97
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI ) 3.123.308,99
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE ) 23.162.779,60

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE (A)

68.842.961,40

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre:

|Parte accantonata

[Fondo crediti di dubbia esigibilita al
31/12/2021

[Fondo anticipazioni liquidita

1.193.688,76

0,00
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contabili

\Vincoli derivanti da trasferimenti

[Fondo perdite societa partecipate 140.000,00

IFondo contezioso 350.000,00

Altri accantonamenti 653.200,00
Totale parte accantonata B) 2.336.888,76

|Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi 2.283.293,20

VVincoli derivanti dalla contrazione di
mutui

29.262.521,27

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

6.233.098,16

Altri vincoli

296.485,68

Totale parte vincolata C)

830.104,78

38.905.503,09

|Parte destinata agli investimenti

Totale destinata agli
investimenti D)

118.039,90

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

27.482.529,65
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15 - PARTECIPAZIONI DELLA PROVINCIA DI VARESE

A seguito del processo di riordino e razionalizzazione messo in atto fin dall’approvazione della ricognizione straordinaria delle partecipazioni
societarie, effettuata nel 2016, (anno in cui la Provincia partecipava in 15 societa: 14 partecipazioni dirette ed 1 indiretta) alla data della stesura
della presente relazione la Provincia di Varese € presente nelle seguenti societa, di cui alla tabella sotto riportata:

PARTECIPAZIONI DIRETTE

Societa Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l.

ALFA S.r.l. in house

Cooperativa Agricola Latte Varese s. c.r.l. in liquidazione coatta amministrativa
Accademia Nazionale di Studi Superiori S.r.l. (inattiva)

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

e PREALPI SERVIZI S.r.l. in liquidazione
| rapporti finanziari intercorrenti con le Societa partecipate sono monitorati con la periodica circolarizzazione delle posizioni di debito e
credito, ai sensi dell’art 11, comma 6, lett. j) del D. Lgs. 118/2011, coordinato con il D. Lgs. 126/2014.
Con la deliberazione di consiglio provinciale pv n. 64 del 28/12/2022 “Razionalizzazione periodica al 31/12/2021 delle societa partecipate
della Provincia di Varese ai sensi dell'art. 20 del d.lgs. 175/2016” sono stati altresi dettati gli obiettivi di gestione per le societa partecipate
direttamente, da monitorare nel corso dell’esercizio.

Nella tabella sottostante sono altresi riportati i dati e le informazioni delle due aziende speciali della Provincia di Varese:

e Agenzia Formativa della Provincia di Varese
e Ufficio d’Ambito Ottimale della Provincia di Varese - ATO
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Agenzio Formativa della
Provincia di Varese

Ufficio d’Ambito territoriole
Ottimale della Provincia di
Vaorese

Societd Patrimoniale della
Provincia di Varese S.r.l.

ALFA S.r.l.

PREALPI SERVIZI 5.r.1.

Cooperativa Agricola Lotte
Varese 5. cr.l.

Accademia Nozionale di
Studi Superiori S.r.l.

Societa a respansabilita

Societa a responsabilita

Societa a responsabilita

Societa Cooperativa a

Societad a responsabilita

Tipo Azienda speciale Azienda speciale . limitata o R o
limitata . limitata responsabilita limitata limitata
(in house)
Numero R.E.A. VAD325333 VA335433 VA123010 VA355073 VA305306 VA23366 !/
Codice fiscale 02745120127 950735280128 00322250127 03481530125 02945490122 00217000124 02645140126
Partita IVA 02745120127 00000000000 00322250127 03481930125 02945490122 00217000124 02645140126
Codice farnitore 50516 52868 46014 - ---
Data inizio 15.12.2009 3.10.2011 15.06.1972 10.06.2015 12.07.2006 6.03.2001
Data fine indeterminata indeterminata 31.12.2050 31.12.2050 31.12.2050 31.12.2032
Via Monte Generoso n. 71| P.zza Liberta n. 1 — 21100 | p.zza Liberta n. 1 — 21100 ) ) ) ) Via Giulio Ubertin. 9 — Via Porra n. 35 — 21056
Sede Via Carrobbio, 3 Varese Via Carrobbio, 3 Varese

— 21100 Varese

Varese

Varese

21100 Varese

Induno Olona -

Scopo sociale

Corsi di formazione —
corsi di aggiornamento
professionale

Gestione ciclo integrato
delle acque

Gestione patrimoniale —
gestione servizi

Raccolta, trattamento e
fornitura d’acqua

Raccolta, distribuzione e
commercio latte
alimentari

Formazione

35,56 (partcipazione

Quota di partecipazione 100% (diretta) 100% (diretta) 100% (diretta) 33,36617% diretta di ALFA) 3,03% (diretta) 1% (diretta)
iretta 1
Capitale sociale (societa . . . . .
R 10.000 i.v. 50.000 i.v. 13.661.263 i.v. 121.290i0.v. 5.451.267 i.v.
non cooperative)

Socletd INATTIVA, cancellata
dal Reglstrodelle Imprese
della cClaadi varese con

Alsensidella LR.26/2005 & La Socletd cooperativa sl determinazione n. 314 del
cecondo quanl:—v ':;revlsto con trova In stato diliquidazione 28/03/2022.
deliberazdane di Consiglio coatta amministrativa Gla el 2018, In applicazione
erovinciale 9 del 23/04/2015 Gla dal 2018, In applicazione |del D.lgs. 175/2016, 3 seguito
del D.lgs. 175/2016. 2 seguito direvisione straordinaria
la socletd, costitulta nel 2015 Parteclpazione Indiretta,
ed aperativa dal 2018, & detenuta tramite la quota di di revislone stracrdinaria delle partecipate della
) delle partecipate dell Provincladi V. Lslg
NOTE subentrata alle 5 Socletd partecipazione In ALFA srl =lle partecipate cella rovincla srese. s
Ecclogiche quale gestore £'1n attola procedura di Provincla dl Varese,. sl & portata avantlla procedura
unicodel servizia scloglimento & liquida Zione portata avantl la procedura relativa alla cessione delle
\dricolntegrato " | relativa alla cessione delle quote azlonarle possedute.
Trattasld soclets in -housa quote azionarie possedute.E La procedura di evidenza
- + troll stato esperito Inoltre Il pubblica & andata deserta
sottoposta a controlio
an:ogacongluma recessoex art. 24 D.Lgs. percul sl & richlesto alla
175/2016. socletala liquidazione In
denarodella quota al sens|
dell’art. 24, c. 5 del D.Lgs.
175/2016.
31.12.2020 Patrimonio netto 1.974.950,00 385.110,00 28.481.729,00 94.864.700,00 7.241.306,00
Valore della produzione 6.735.614,00 623.367,00 1.064.784,00 50.891.058,00 15.225.495
Risultato d’esercizio -586.779,00 53.664,00 76.328,00 10.780.798,00 -998.827,00
31.12.2021 Patrimonio netto 1.815.808,00 527.968,00 28.545.302,00 108.039.969,00 6.200.980,00
Valore della produzione 7.270.921,00 772.525,00 1.253.216,00 116.424.352,00 1.104.323,00
Risultoto d’esercizio -159.143,00 142.859,00 67.571,00 13.175.265,00 -1.040.326,00




Conclusioni

Il trend delle entrate tributarie, a decorrere dal 2020 ad oggi, registra un sostanziale calo. La riduzione rilevata negli anni 2020, 2021 e 2022 é stata
in parte compensata con I'erogazione del contributo cosiddetto “Fondone Covid”.

Per la spesa si riscontra, come avvenuto per tutti gli enti locali, il forte incremento delle spese correnti dovute ai rincari energetici, solo in parte
coperti dalle integrazioni statali. Questo Ente registra inoltre I'incremento dei costi del personale dovuti in parte a nuove assunzioni e ai rinnovi del
contratto CCNL, la piena applicazione delle quote di mutui rinviate dal 2020 e I'incremento dei tassi di interesse della parte variabile dei mutui,
nonché per ultimo, 'importo delle revisioni prezzi degli appalti che gravano sul bilancio provinciale.

Nel corso del 2022, é stato applicato avanzo libero, risultante dal rendiconto 2021, per circa 14.064.551,64 euro su 27.482.529,65 euro disponibili.
Il permanere delle conseguenze del’emergenza sanitaria Covid-19 iniziato nel 2020 e le ricadute sul’economia dovuti ai forti maggiori costi per i

consumi energetici, che purtroppo stanno caratterizzando la congiuntura economica e I'andamento del mercato dell’energia, obbligano ad una
gestione finanziaria prudente e costantemente monitorata, al fine di evitare situazioni di potenziale squilibrio di bilancio.

La presente relazione é sottoscritta dal Presidente eletto non oltre il novantesimo giorno dall'inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della
relazione medesima, il Presidente, ove ne sussistano i presupposti, puo ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti.

La relazione di inizio mandato & pubblicata sul sito istituzionale dell'Ente.

Varese, 20 aprile 2023
Il Presidente
Dott. Marco Magrini

(Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi della vigente normativa).
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