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PRESIDENZA 

 
 

DECRETO N. 122  DEL  12/05/2022 
 

 
 
OGGETTO: AFFIDAMENTO DELLE FUNZIONI DI DIRETTORE GENERALE AL SEGRETARIO 
GENERALE DELL'ENTE. 
 
                                                           

IL PRESIDENTE 
 
 

 
Premesso che le sempre crescenti e sempre più complesse esigenze gestionali e di 

management di questo Ente, legate tanto alle condizioni di criticità verificatesi a seguito 
della entrata in vigore della L. 56 del 2014, c.d. Legge Delrio, quanto al permanere della 
necessità di rendere sempre più efficace ed efficiente l’azione della macchina 
amministrativa provinciale, suggeriscono la individuazione e la istituzionalizzazione di un 
centro di direzione operativo che conduca l’intera struttura organizzativa a livelli 
ulteriormente elevati di autonomia nel fronteggiare le necessità gestionali emergenti, tanto 
con l’essere parte autorevole di processi negoziali produttivi di scelte strategiche, quanto 
con l’individuare, progettare e realizzare i percorsi meglio finalizzati al raggiungimento 
degli obiettivi; 
  
 Considerato che l’art.108 del D.L.vo 267/2000 e l’art. 14 del vigente Regolamento 
degli uffici e servizi approvato con delibera del Presidente n. 170 del 10 dicembre 2020 – 
al fine di perseguire al massimo grado il coordinamento di tutte le risorse di Ente (umane, 
economiche, strumentali, ecc.) per il perseguimento degli obiettivi fissati, consentono 
l’affidamento delle funzioni di direzione generale dell’Ente al Segretario Generale; 

 
Ritenuta l’opportunità di far coincidere l’esperienza di management e strategie aziendali 

con l’esperienza in materie giuridico-amministrative proprie della figura del Segretario 
Generale, il quale conosce, per la propria funzione, nelle dinamiche dell’ente locale, sia le 
implicazioni normative e legislative, sia i tempi di attuazione degli obiettivi; 

 
Considerato che il Segretario Generale di questo Ente, dott.ssa Antonella Guarino, 

vanta un cospicuo curriculum di formazione professionale ed una rilevante esperienza 
organizzativa e gestionale maturata a lungo sul campo; 

 
     Considerato altresì che la dott.ssa Antonella Guarino ha già formalmente assunto le 
funzioni dirigenziali della sottoelencata area che si intende confermata; 
 

Area   Presidenza, Segreteria e Direzione Generale;  
Settore Avvocatura; 

 
 Preso atto che, in considerazione delle particolari difficoltà finanziarie che il sistema 
delle province sta attraversando, difficoltà che nel caso della provincia di Varese sono 
forse più sensibilmente avvertite, il trattamento economico complessivo da corrispondere 
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alla dott.ssa Antonella Guarino non possa essere superiore a quella già prevista per il 
precedente Segretario titolare, dott.ssa Maria Angela Danzì; 
 
 Ritenuto, pertanto, in un’ottica di dirigenza unica apicale, e con la finalità di 
contenimento della spesa pubblica, di conferire le funzioni di direzione generale al 
Segretario Generale di questa Provincia, dott.ssa Antonella Guarino, prevedendo un 
compenso quantificato in € 11.000,00. = annui lordi, nel rispetto del limite sopra indicato;
   
 
 VISTI: 
-  la Legge 7 aprile 2014 n. 56 alle Province si applicano, per quanto compatibili, le 

disposizioni in materia di Comuni di cui al Testo Unico; 
- l’art. 50 del D.Lgs. 267/2000; 
- l’art. 97 del D.Lgs. n. 267/2000 che al comma 4, lett. e) stabilisce che il Segretario 

generale esercita le funzioni di Direttore generale nell’ipotesi prevista dall’articolo 108, 
comma 4, del medesimo Decreto Legislativo; 

-  l’art. 108, comma 4, innanzi citato, secondo cui qualora il Direttore Generale non sia 
stato nominato, le relative funzioni possono essere conferite dal Sindaco o dal 
Presidente della Provincia al Segretario; 

-  l’art. 26 comma 4, dello Statuto della Provincia il quale prevede che l’incarico di 
Direttore generale può essere conferito al Segretario generale ovvero ad un soggetto 
esterno di comprovata competenza ed esperienza; 

 
 PRESO ATTO che l’art. 108 del D.Lgs. n. 267/2000 prevede che il Direttore generale 
provvede ad attuare gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi di governo dell’ente e 
sovrintende alla gestione dello stesso, perseguendo livelli ottimali di efficacia e di 
efficienza. In particolare, compete al Direttore generale la predisposizione del piano 
dettagliato degli obiettivi (art. 197, comma 2, lett. a) del TUEL) nonché la proposta del 
piano esecutivo di gestione (art. 169 TUEL); 
 
VISTO l’articolo 44 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dei Segretari comunali e 
provinciali del 16.05.2001 confermato in vigenza dall’art.111, comma 1 lett. b), ) del CCNL 
Area Dirigenza Funzioni Locali del 17.12.2020 recante disposizioni sul trattamento 
economico del Segretario con funzioni dirigenziali, che testualmente prevede: “al 
segretario comunale e provinciale, a cui siano state conferite le funzioni di Direttore 
generale, ai sensi dell’art. 108 del T.U. n. 267/2000, nell’ente dove svolge le sue funzioni, 
viene corrisposta in aggiunta alla retribuzione di posizione in godimento una specifica 
indennità, la cui misura è determinata dall’ente nell’ambito delle risorse disponibili e nel 
rispetto della propria capacità di spesa”; 
  
CONSULTATO il Settore gestione del Personale in merito alla compatibilità del presente 
provvedimento con i limiti previsti per la spesa del personale; 
  
ACQUISITA la dichiarazione sulla inesistenza delle cause di inconferibilità ed 
incompatibilità resa dal Segretario generale ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 8 aprile 2013, 
n. 39 in relazione allo svolgimento delle funzioni di Direttore generale; 
 
 Dato atto di quanto sopra; 
  

 
 

copia informatica per consultazione



 
 
 

3 

 
D E C R E T A 

 
1. di conferire, con effetto dalla data del presente decreto e per le motivazioni di cui in 

premessa, le funzioni di Direttore Generale al Segretario Generale di questo Ente, 
dott.ssa Antonella Guarino, in possesso di requisiti professionali e di esperienza 
adeguati al ruolo; 
 

2. di attribuire per le funzioni aggiuntive di Direttore generale, ai sensi dell’art. 44 del 
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dei Segretari comunali e provinciali del 
16.05.2001 confermato in vigenza dall’art.111, comma 1 lett. b) del CCNL Area 
Dirigenza Funzioni Locali del 17.12.2020, un’indennità nella misura corrispondente 
ad € 11.000,00.= annui; 
 

3. che il presente atto sia notificato all’interessata e pubblicato a termini di legge. 
 
 
 
 
 
 

 IL PRESIDENTE 
ANTONELLI EMANUELE 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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